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UDRZITELNY ROZVO)] OBEANSKEHO SEKTORU: 2,6
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Rok 2013 byl rokem prvnich pfimych prezidentskych voleb. Nékteré organizace a iniciativy obc¢anské
spole¢nosti (OS) ptimo podporovaly prezidentské kandidaty. Nikdo z téchto kandidatt vsak nezvitezil.

Dlouhodoba politicka nestabilita vedla k padu pravicové vlady a sestaveni dfednické vlady, silné podporované
prezidentem. Stoupajici neduvéra vefejnosti v politiku zvedla zajem o obcanské aktivity typu Rekonstrukce
statu. Popularnimi se staly také razné iniciativy reagujici na konkrétnf socidlnf problémy jako napf. Zachran
jidlo! Mnoho lidi se zapojilo do vefejné prospénych aktivit, jako je dobrovolnictvi.



V ramci obc¢anského sektoru pokracoval trend profesionalizace a koncentrace na fundraising. Organizace
obcanské spolec¢nosti prokazaly svou pifipravenost béhem ¢ervnovych zaplav, kdyz rychle zorganizovaly
vefejné sbirky a poskytly pomoc postizenym oblastem.

Politické nestabilita byla zdrojem vyrazné nejistoty v obcanském sektoru. Nejvice se tykala piiprav nového
obcanského zakoniku, jehoZ Gcinnost byla stanovena na 1. ledna 2014. Téméf do poslednich mésict roku
2013 se mluvilo o pffpadném odlozeni u¢innosti nového obc¢anského zakoniku, nakonec se v$ak tyto
progndzy nenaplnily.

Poté se obecné ocekavalo, ze v ramci doprovodné legislativy bude schvalen i novy zakon o statusu vetfejné
prospésnosti, avsak Sendt jej zamitl. Diskuse v prabéhu zdkona vsak rozdélila obcanskou spole¢nost na
organizace fungujici na clenském principu (obcanska sdruzeni) a organizace podporujici nebo poskytujici
primarné vefejné prospesné sluzby (obecné prospesné spolecnosti, pravnické osoby cirkve, nadacni fondy).
Potvrdilo se, ze obc¢ansky sektor je natolik rozmanity, ze jej nelze vaimat jednotné (jak by si pfala statni
sprava), protoze v ném existuji skupiny s odlisnymi zajmy.

Podle nejnovéjsich tdaji Rady vlady pro nestatni neziskové organizace (RVNNO) z ledna 2012 je v Ceské

republice registrovano 100 728 obc¢anskych sdruzeni a jejich organizacnich jednotek, 1 969 obecné
prospésnych spolecnosti, 435 nadaci, 1 195 nadac¢nich fondi a 4 277 cirkevnich pravnickych osob.
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Pravni prostfedi regulujici organizace OS v CR se béhem roku 2013 nezménilo. Neziskové organizace, tj.
obcanska sdruzeni, obecné prospésné spolecnosti, nadace, nada¢ni fondy i cirkevni pravnické osoby, jsou
fizeny odlisnymi zakony.

Organizace OS se 1 nadale velice snadno registrujl. Obcanska sdruzeni tak posledni rok ¢inily na ministerstvu
vnitra a cely proces jim trval maximalné tficet dni. Registra¢ni proces ostatnich organizacnich forem vétsinou
probihal béhem dvaceti dni. Stale neexistovalo jednotné registracni misto pro vsechny organizace obcanské
spole¢nosti — registrujf se na raznych mistech, jako jsou soudy, ministerstva a krajské arady. V roce 2013 byl
za velké podpory stfesnich neziskovych organizaci schvélen rejstifkovy zakon, podle kterého budou od 1.
ledna 2014 vétsina typt organizaci OS (kromé cirkevnich pravnickych osob) registrovana ve stejném
vefejném rejstiiku, ktery spravuji soudy. Organizace OS dale svobodné pokracujf ve své praci, stat ani vefejna
sprava nevytvareji jejich ¢innosti zadné vyznamné legislativni prekazky.

Béhem roku 2013 se neziskové organizace i nadale pfipravovaly na zmény souvisejici se zavedenim nového
obc¢anského zakoniku uc¢inného od 1. ledna 2014. Posilila nejistota vyplyvajici z nejednoznacnych interpretaci
jeho norem, které do budoucna mohou omezit hlavni i vedlejsi cile organizaci OS vcetné ekonomickych
aktivit.

V srpnu 2013 zamitl Senat zakon o statusu vefejné prospé$nosti, ktery mél zavést status vefejné prospésnosti
a vytvofit tak podminky ke zlepseni transparentnosti organizaci OS, napfiklad stanovit povinnost publikovat



vyroén{ zpravu s uvedenim tif nejvyssich ptfjmut v organizaci. Ministerstvo spravedlnosti oznamilo, ze se
zakon v roce 2014 vrati do legislativnfho procesu. V ocekavani tohoto zakona bylo béhem let 2012 a 2013
navrzeno mnoho dafiovych zmeén tykajicich se dafiovych vyhod pro organizace OS se statusem vefejné
prospésnosti, které vsak nebyly nikde prosazeny.

Dotace, granty a dary neziskovym organizacim byly v roce 2013 i nadale osvobozené od dani. Fyzické i
pravnické osoby mohly odecist své dary ze zakladu dané, avSak limity odpoctu jsou nastaveny nizko, a tak
potencialnim darcim neposkytuji pfilisnou motivaci. Organizace OS i nadale sméji ziskavat pfijmy
prostrednictvim prodeje zbozi a sluzeb. Neni vSak zcela jasné, jaka pravidla o podnikani a vydélecnych
aktivitach jako soucasti hlavnich aktivit spolka budou platit po 1. lednu 2014, az vstoupi v u¢innost novy
obcansky zakonik. Podle datiového zakona se nezdanuje pouze ¢ast zisku (do 300 000 K¢).

Béhem roku 2013 vzhledem k nadchazejicim rozsahlym zménam v souvislosti s novym obc¢anskym
zakonikem dale nartstala poptavka po pravnich konzultacich a sluzbach. Stile vsak existoval nedostatek
odborniki na legislativu neziskovych organizaci a interpretace zdkont jednotliviymi odborniky se lisila.
Neziskovky.cz, Férum darct, Spiralis, Asociace veiejné prospésnych organizaci (AVPO CR) i dalsi stiesni
organizace poskytuji pravai sluzby na narodni drovni. Nékolik komercnich pravnickych firem také poskytuje
pravni konzultace pro organizace OS. Velky rozdil v dostupnosti pravniho poradenstvi stale existuje mezi
Prahou a regiony.
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Organizacni zakladna organizaci OS se v roce 2013 vyrazné nezménila. Béhem roku vzniklo nékolik
obcanskych iniciativ mladych lidi, upozorfiujicich na mistnf problémy (napf. iniciativa ,,Zachran jidlo*
upozornujici na plytvan{ jidlem). Tyto iniciativy jsou spiSe spontanni nez strategické, a tak vétsinou funguji
bez pravniho statusu registrované organizace OS.

Stabilni a velké organizace casto vyuzivaji strategické planovani, zatimco mensf organizace OS vétsinou
planuji pouze na rok dopfedu. Organizace OS i nadale hledaji nové moznosti vicezdrojového financovani,

k ¢emuz jim pomah4 praveé strategické planovani. Také v roce 2013 vyzadowvali firemni darci od organizaci OS
strategické planovani, které by jim pomohlo zajistit udrzitelnost a prokazat svou profesionalitu.

Organizace OS jsou stale ze zakona povinny ve svych zakladajicich dokumentech definovat svou fidici
strukturu, kompetence a povinnosti svého fidictho organu. Organizace OS s placenymi zaméstnanci maji
casto jasné definovanou organizacni strukturu. Organizacnf struktura organizaci OS zéavisi také na velikosti
organizace; mensi organizace se né¢kdy rozhodnou, Ze nékteré pracovni pozice nepottebuji.

Veétsi a vlivnéjsi organizace OS majf stalé zaméstnance. Zaméstnanci téchto organizaci majf dany jasny popis
prace, ale rozsah jejich prace tento popis ¢asto pfesahuje. Stale plati, ze pracovnici jsou ¢asto zaméstnani jen
po dobu trvan{ konkrétniho projektu.

Podle poslednich udaja Ceského statistického ufadu pracovalo v roce 2011 pro organizace OS celkem 98 530
lid{ (pfepocteno na plné tvazky). V roce 2010 to bylo 97 068 lidi. Krome toho 25 984 dobrovolniki (ve



srovnani s 25 040 v roce 2010) odpracovalo v roce 2011 pfiblizne 45 miliéna hodin (oproti 44 miliénum
hodin v roce 2010). Na zaklad¢ zakona o dobrovolnické sluzbé se pfipravé a vzdélavani dobrovolnikii vénuji
akreditovana dobrovolnickd centra. Od roku 2010 vznika novela zakona o dobrovolnictvi, kterda ma umoznit
organizacim OS vykazovat hodnotu dobrovolné price jako kofinancovani k riznym grantim a umoznit
¢lentim sdruzeni pracovat pro néj jako dobrovolnici, coz nenf doposud mozné. Stale vSak nedoslo

k dokonéent této novely. Ceské rada déti a mladeze v roce 2013 obdrela finance na provedeni podrobného
priazkumu této oblasti.

Organizace OS nadéle nemajf problém zajistit technické vybaveni kancelaii. Casto se stava, e firmy darujf
organizacim OS své pouzité technické vybaveni. Naprostd vétsina organizaci OS ve své praci bézné vyuziva
internet. Stale vice organizaci OS uziva zdarma dostupné online aplikace i socialni média ke komunikaci se
svymi podporovateli, partnery i vefejnosti, aby tak zvysily povédomi o své organizaci a rozvinuly svij
fundraising,

FINANCNI ZAJISTEN:I: 3,2
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V oblasti finan¢niho zajisténi organizaci OS nedoslo béhem roku k zadnym vyraznym zménam. Podstatna
¢ast financnich prostfedkd i nadale pochazi z domacich vetfejnych zdrojt, individualnich dard, vyznamny je i
piinos dobrovolné prace. Zahrani¢ni finanéni zdroje pochazeji predevsim z Evropské unie.

Podle poslednich udaji Ceského statistického ttadu v roce 2011 ziskaly organizace OS pfiblizné 15,952
miliard K¢ (pfiblizné 840 miliontt USD) od vladnich instituci (snizeni z 16,255 miliard K¢ v roce 2010),
12,688 miliard K¢ (pfiblizné 668 miliont UDS) od individualnich darct (nardst oproti 11,498 miliardam K¢
v roce 2010), 3,361 miliardy K¢ (pfiblizn¢ 177 miliont USD) od firemnich darct (nartst oproti 2,972
miliarddm K¢ v roce 2010) a 266 miliona K¢ (pfiblizné 14 miliont USD) ze zahrani¢nich zdroji (nartst
oproti 261 milionim K¢ v roce 2010).

Vefejna sprava nadale poskytuje organizacim OS dotace a granty k zajist’ovan{ sluzeb. Obecné dochazi
k zahust'ovan{ konkurencntho prostfedi, kdy stale vétsi pocet organizaci OS zada o stejné zdroje.

Podle tdaja RVNNO bylo v roce 2012 nestatnim neziskovym organizacim poskytnuto formou dotace 11
770,5 mil. K¢, z toho 6 680,2 mil. K¢ bylo ze statntho rozpoctu, 1 523,2 mil. K¢ z rozpocta kraji a rozpoctu
hl. m. Prahy, 2 889,1 mil. K¢ z rozpoctt obci (mimo rozpoctu hl. m. Prahy) a 678,0 mil. K¢ ze statnich fonda
CR. Nejvice byly podporovany oblasti ,, Télovjchova® (37,3 %), ,,Socialni véci a politika zaméstnanosti (29,9
%), »,IKultura a ochrana pamatek® (10,1 %), ,,Zdjmova ¢innost a rekreace” (4,1 %) a ,,Bydleni, komunalni
sluzby a tzemni rozvoj“ (3,9 %).

Veétsi mira konkurence vede organizace OS k duslednéjsi diverzifikaci financ¢nich zdroju. Nékteré organizace
se vice zapojily do podnikatelskych aktivit, jako jsou catering, tiskarenské sluzby nebo tpravy zelené.
Organizace OS mohou vstupovat do soutézi o vefejné zakazky, jejich Sance jsou vsak vzhledem k tvrdé
konkurenci ze strany podnikt a jinych organizaci OS malé.



Podle udaji Féra darca v roce 2013 poslali individudlni darci 1 294 409 darcovskych sms (DMS), coz ¢ini
celkem 35 920 999 K¢ (1,8 milionu USD). To znamena vyrazny narast z 986 294 DMS odeslanych v roce
2012, které pfinesly neziskovému sektoru 26 629 938 K¢ (pfiblizné 1,36 milionu USD).

Firmy stale vice poskytuji organizacim OS svou finanéni podporu. Podle Féra darct v roce 2012 rozdélilo
deset nejvétsich nadaci a nadacnich fonda 380,6 milionu K¢ (pfiblizné 19,4 milionu USD), coz znamena
snizeni z pfiblizné 466,2 milionu K¢ v roce 2011. Zaméstnanci firem se také castéji osobné zapojuji do
projektd a stavaji se dobrovolniky jak v pracovni dobé, tak i ve svém volném case. Soutéz TOP Odpoveédna
firma 2013 ocenila Skupinu CEZ jako firemniho darce, ktery v roce 2013 poskytl nejvice financi na feseni
spolecenskych problému a na podporu vefejné prospésného sektoru.

Organizace OS také spustily za pouziti socialnich médif véetné crowdfundingu kreativni fundraisingové
kampané. Naptiklad projekt Cteni pomaha rozdéluje na charitativni téely kazdy rok 10 miliona K¢ (pfiblizné
510 000 USD). Mladi ¢tenafi musi spravné zodpovédét otazky o knize, kterou piecetli, za to obdrzi kredit

v hodnoté 50 K¢ (asi 2,50 USD), a ten daruji charitativnimu projektu, ktery si vyberou.

Vzhledem k nedostatku ekonomt a financ¢nich manaZett v neziskovém sektoru se ¢asto stava, ze financni
fizeni organizaci OS nenf pfilis systematické. Organizace OS nemivaji finan¢ni zdroje k zaplaceni celych
uvazkd finanénich manazerd, a tak finanéni manazefi ¢asto odpovidaji i za jiné oblasti, jako jsou fundraising a
fizeni lidskych zdrojt.
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Také v tomto roce organizace OS podstatné ovliviiovaly vyvoj politiky 1 legislativy. Organizace OS spolu také
vice komunikovaly a spolupracovaly v zajmu potfeb obc¢anského sektoru.

Organizace OS jsou zastoupeny v mnoha poradnich organech a radach vlady i regiontl. Otazkou stale zistava,
nakolik urady vyuzivaji potencidl organizaci OS a nakolik jde pouze o formalni spolupraci. Na pocatku roku
2013 ¢lenové pracovni skupiny konference nevladnich neziskovych organizaci nominovali zastupce do
vybort, které na ministerstvech pfipravuji nové programovaci obdobi EU.

Rada vlady pro nestatni neziskové organizace plnila v roce 2013 své zakladn{ funkce, 1 kdyz jejf ¢cinnost byla
narusovana vymeénou predsedd — vzhledem ke zménam vlady se béhem roku vystfidali celkem tii. Presto vsak
se pracovni vybory rady podilely na pfipominkovani zdkonu tykajicich se obc¢anské spole¢nosti vznikajicich

v souvislosti s novym obcanskym zakonikem.

V roce 2013 vznikla v Unii zaméstnavatelskych svaza CR (UZS CR) sekce organizaci OS majici zaméstnance.
Maji tak moznost se zprostfedkované dcastnit jednani tripartity.

Koncem roku 2013 zorganizovala AVPO CR ve spolupréci s Olomouckym krajem prizkum ohledné
spoluprace kraju s organizacemi OS. Vysledky ukazaly, ze krajské ufady maji opravdovy zajem o potieby a
problémy organizaci OS. Vétsina regiont také chape organizace OS jako dulezité partnery pii svém
rozhodovani.



V tomto roce skupiny mladych lidf vytvafely neformaln{ iniciativy upozorfiujici na rizné mistni problémy.
Napiiklad iniciativa Brno kulturni sdruzilo zastupce z kulturni, umélecké a vzdélavaci stéry, aby prosadilo
novy systém pridélovan{ kulturnich grantd ze strany mésta. Systém zavad{ odborné hodnotici komise
sestavené z odbornika, tfileté granty a moznost ¢astecného proplaceni personalnich nakladu. Pred
pfedcasnymi parlamentnimi volbami v #fjnu 2013 skupiny obcani i jednotlivci oteviené projevovali své
nazory na politickou situaci. Popularni ¢eska skupina Lucie uspofadala koncert proti komunismu, aby tak
varovala pfed navratem k totalitnimu rezimu.

Organizace OS soustfedily v roce 2013 svij lobbing na schvalovani zakona o statusu vefejné prospésnosti. 1
kdyz ke schvalenf zakona v tomto roce nedoslo, ma byt soucasti legislativafho planu ministerstva
spravedlnosti na rok 2014. Béhem tohoto procesu se ¢asto dostavaly do protikladu zajmy organizaci OS
fungujicich na bazi ¢lenstvi a organizaci primarné poskytujici vefejné prospésné sluzby. Organizace zalozené
na principu ¢lenstvi lobovaly dspésnéji za zahrnuti svych pozadavkia do zakona také proto, ze mnoz{ poslanci
parlamentu jsou sami cleny takovychto obc¢anskych sdruzeni. Tyto organizace naptiklad Gspésné lobovaly za
odstranéni povinnosti podvojného ucetnictvi pro organizace se statusem vefejné prospésnosti, zatimco
organizace poskytujici sluzby mély pocit, ze vedeni jednoduchého tcetnictvi v bézné praxi nezajist’uje
dostate¢nou prahlednost.

I pfes rozdéleni obc¢anského sektoru zpusobené zakonem o statusu vefejné prospésnosti se bé¢hem prvni
poloviny roku 2013 ¢lenské organizace i organizace poskytujici sluzby shodly na spole¢né podpote zakona o
zmeéné obcanského sdruzen{ na obecné prospésnou spolecnost. Zakon byl schvalen a stal se tcinnym od 1.
dubna 2013. Plo$né spojeni sit’ovych a stfesnich organizaci dile lobovalo za zakon o vefejnych rejstficich,
ktery od 1. ledna 2014 zavadi vefejny rejstitk spolkii na krajskych soudech.

POSKYTOVANI SLUZEB: 2,4
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Poskytovani sluzeb organizacemi OS se v roce 2013 nijak vyrazné nezménilo. Sektor dale poskytuje celou
skalu sluzeb — socialni, zdravotn{ a hospicové sluzby, sportovni a rekreacni kluby pro déti i dospélé, sluzby
pro matky na matefské dovolené, pravni pomoc pro uprchliky, hajeni zajmu pacientd, kulturni akce pro
vefejnost a mnoho dalsich.

Organizace OS sméji v ramci navratnosti svych naklada poskytovat svoje sluzby za uplatu s vyjimkou
socialnich sluzeb registrovanych ministerstvem prace a socialnich véci. Bézné ale je, ze svoje produkty a
sluzby ocenuji na zakladé hodnoty, kterou jsou ochotni platit jejich klienti a uzivatelé. Dochazi tak

k podhodnocovani cen sluzeb.

Organizace OS se za ucelem diverzifikace svych financnich zdroja poustéji do podnikatelské ¢innosti. Socialni
podniky rozsifily sluzby, které poskytuji, do oblasti cateringu, tiskarenskych a grafickych sluzeb, sdileni
kancelait, prani pradla, zahradnickych a dklidovych praci, farmatstvi, truhlafstvi apod. Vétsi objem cinnosti
vsak pfinesl zjisténi, Ze je tfeba zlepsit kompetence v oblasti fizeni. Navic dochaz{ k problémtim u organizaci
OS, jejichz hlavni ¢innosti je socialni podnikani — tedy podnikatelska ¢innost, coz zakon u mnoha typt
organizaci jako hlavni ¢innost zakazuje.




Profesionalné fungujici organizace OS si i nadale vyhodnocujf poptavku po svych sluzbach a potieby svych
cilovych skupin. Organizace OS stale vefejnosti nabizeji své vefejné prospésné sluzby véetné socialnich a
zdravotnich sluzeb i rekreacnich aktivit skrze Internet a socialn{ site.

Statn{ sprava 1 samospravy dale nakupuji sluzby organizaci OS formou dotaci a grantt, coz klade vysoké
naroky na administrativu, protoze je nutné kazdoro¢né podavat rozsahlé zadosti a financ¢ni zpravy.
Organizace OS se také ucastni vefejnych fizeni na vefejné zakazky, ktera nejsou tak niro¢na na ptipravu,
protoze nevyzaduji detailni finanéni zpravy. Vztah ufada k organizacim OS se region od regionu lisi.
Organizace OS vétsinou mivaji pozitivn{ zpétnou vazbu pfedevsim diky Gcasti v komunitnim planovani a
v hodnoticich komisich.

INFRASTRUKTURA: 2,7
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Infrastruktura organizaci OS se be¢hem roku 2013 vyrazné nezménila. I nadale v Praze existuje nékolik
stfesnich a servisnich organizaci s celonarodnim dosahem. V Brné se nachaz{ Centrum pro vyzkum
neziskového sektoru. Mensi podpirné organizace fungujf také v regionech. Ceska republika ma dynamické
grantové prostfedi, v roce 2013 vsak nevznikly zadné nové grantujici subjekty.

Sit¢ organizaci OS jiz nyni existuji ve vech regionech, coz vyrazné zlepsilo komunikaci v ramci sektoru.
Informace o sektoru zprostfedkovava také Rada vlady pro nestatni neziskové organizace, kterd v ramci své
¢innosti organizuje seminafe na relevantni témata (zneuzivani penéz organizacemi OS).

Asociace organizaci obc¢anské spole¢nosti majf omezeny pocet ¢lent — vétsinou spiSe propojuji organizace z
jednotlivych obord, jako je zivotni prostfedi, aktivity détf a mladeze, humanitarni oblast, socidlni sluzby apod.
Organizace, zapojené do pracovni skupiny vseoborové konference organizované Asociaci nestatnich
neziskovych organizaci v CR jednou za dva roky, se podileji na piipravé nového programového obdobi EU
2014-2020. Asociace vefejné prospéinych organizaci CR pracuje na vytvoteni samoregulaéniho nastroje pro
hodnoceni spolehlivosti organizaci OS.

Organizace OS maji i nadéle pfistup k poradenstvi i k nejriznéjsim skolenim, ta se vsak nejcastéji konaji

v Praze a dalsich velkych méstech. Organizace casto ocekavaji, ze seminafe budou diky evropskym dotacim
zdarma. Organizace OS maji zdjem o profesionalizaci v oblasti obstaravani zdroja a fundraisingu. Intenzivné
navstévuji seminafe zaméfené na pravni upravy, které maji nastat s G¢innosti nového obcanského zakoniku.

Organizace OS uzavtely v roce 2013 vice mezioborovych partnerstvi s podnikatelskou, akademickou a
vefejnou stérou i médii. Naptiklad spolupracujf s dfady a médii v ramci integrovaného zachranného systému
(IZS), coz diky spole¢né pripravé umoznuje koordinovany postup v pfipadé krizovych situaci a zachrannych a
likvidacnich praci. Zastupci organizaci OS pusobi také na skolach (stfednich, vysokych), kde za ucelem
zvyseni vefejného povédomi o roli organizaci OS vedou seminafe a pfednasky. Neziskové organizace
spole¢né s firmami spolupracovaly na riznych projektech v ramci spolecenské odpovédnosti firem (CSR).
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Vefejny obraz organizaci OS se v roce 2013 piilis nezmenil. Média i nadale zvou pracovniky z organizaci OS
jako odborniky na urcité oblasti. Celostatni média se zajimaji o témata, jako je transparentnost a rozvoj
organizaci OS, jejich spolehlivost, dopad skrtd v rozpoctu na tento sektor. Hospodafské noviny publikuji
pravidelnou CSR piilohu. Organizace OS maji snazs{ pfistup do regionalnich médii; ta vsak referuji predevsim
o téch organizacich, s nimiz maji pratelské vztahy.

Mirné se zvySuje moznost prezentovat v médifch darce a sponzory organizaci OS. Celostatni televize
podporuji neziskové projekty poskytnutim prostoru pro dvacetivtefinové reklamy zdarma. Podobné nabizi
prostor také Cesky rozhlas. Média se v roce 2013 také zajimala o jednotlivé aktivisty. Napiiklad o Matéje
Hollana, kterého ocenila Nadace Charty 77 za ,,novy typ obcanského aktivismu, boj proti nelegalnimu
hazardu a korupci a prosazovani svobody informaci‘.

Organizace OS chapou dilezitost public relations a snazi se zvefejfiovat své aktivity, ale ¢asto nemaji
prostfedky k tomu, aby se propagaci vénovaly systematicky a intenzivne. Nékteré mistnf organizace
nepovazuji rozvoj public relations za dulezity, protoze v ramci mistni komunity je jejich ¢innost vefejné
ZNnama.

Vefejnost sice viima organizace OS pozitivne, ale spiSe ocefiuje znaméjsi organizace. Prilis si necent
nékterych oblasti prace, jako jsou sluzby pro Romy, zavislé na navykovych latkach ¢i bezdomovee.

V listopadu 2013 Nadace rozvoje obc¢anské spolecnosti (NROS) realizovala prvai ro¢nik soutéze Neziskovka
roku. Ocenén{ se snazi vytvofit komplexni pohled na praci a podstatu organizaci OS. Obecné prospésna
spole¢nost Neziskovky.cz nadale organizuje souté o nejlepsi vefejné prospésnou reklamu Zihadlo roku, ktera
ocefiuje praci fundraiserti na vefejnosti.

Podobneé jako v pfedchozich letech podniky i vladni instituce vaimajf organizace OS spise pozitivné. Na jedné
strané je povazujf za experty ve svém oboru, na druhé strané za skupinu kamaradu, ktef{ délajf to, co je bavi.
Statn{ a vefejna sprava oznacuje organizace OS za své partnery v oblasti rozvoje a sluzeb. Nékteré podniky
zaclenujf organizace OS do svych aktivit v oblasti spolecenské odpovédnosti a vyuzivaji je, aby jim pomahaly
pii feseni konkrétnich problému ¢i podpofe nekterych regiont. Bliz$i spoluprace mezi organizacemi OS,
mistnimi ufady a podniky na regionalni Grovni ¢asto existuje, byva vsak zalozena na osobnich vztazich.

Veétsina profesionalné fungujicich organizaci OS ma vypracovana etickd pravidla a kodexy, ¢asto s nimi ale
nedostatecné seznamuje vefejnost. Nékteré organizace OS vydavaji rozsahlé vyro¢ni zpravy a aspésné je
vyuzivaji jako propagac¢ni nebo fundraisingovy material, jiné publikuji nekvalitni vjrocni zpravy ¢i dokonce
nepublikuji zadné. Registracn{ mista totiz na transparentnosti organizac{ OS dostate¢né netrvaji — napifklad
organizace nejsou za nedodani vyro¢n{ zpravy nijak postihovany.

V zafi 2013 zacala AVPO CR pracovat na vytvoteni systému hodnoceni spolehlivosti vefejné prospésnych
organizaci. Systém, ktery prozatim pobezi jako pilotni, bude od cervna 2015 vydavat neziskovym organizacim,
které splni podminky, znamku spolehlivosti. Znamka potvrdi potencialnim darcim a pfizniveim, ze
organizace efektivné vynaklada své finanéni zdroje. AVPO CR se také stala pfidruzenym ¢lenem mezinarodni




organizace ICFO (International Committee on Fundraising Organizations), ktera sdruzuje organizace
hodnotici zptisob fundraisingu neziskovych organizaci a jejich hospodafeni s penézi od soukromych darct.



Index udrzitelného rozvoje obc¢anského sektoru (CSOSI) je klicovym analytickym nastrojem, ktery méti vyvoj
obcanského sektoru ve stfedni a vychodni Evropé a Eurasii (E&E). Index sleduje vyvoj obc¢anského sektoru
v devétadvaceti zemich za poslednich patnact let. Zkouma celkovou piiznivost prostiedi pro obcanskou
spole¢nost se zaméfenim na pravni prostiedi, organizacni zakladnu, finanénf zajisténi, prosazovani zajmu,
poskytovani sluzeb, infrastrukturu a vefejny obraz. Kazd4 dimenze je hodnocena sedmistupniovou skalou, kde
1 oznacuje velmi pokrocilou Groven rozvoje a 7 naopak nizkou troven rozvoje. Index byl vyvinut v Americké
agentufe pro mezinarodn{ rozvoj (Agency for International Development) ve spolupraci s organizacemi

v jednotlivych zemich, ve kterych je index sledovan.

Pro vice informaci, prosim, kontaktujte Asociaci vefejné prospéinych organizaci CR (AVPO CR)

prostiednictvim e-mailu avpo@avpo.cz

Anglickou verzi dokumentu ,,Index udrzitelného rozvoje obc¢anského sektoru ve stfedni a vychodni Evropé a

Eurasii za rok 2013 naleznete zde: http://www.usaid.gov/europe-eurasia-civil-society
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