METODIKA PRO PRACI SE SPRAVNI RADOU

Metodika pro praci se spravni radou vznikla v ramci projektu ,Asociace vefejné
prospésnych organizaci CR (AVPO CR) — zdroj profesionalnich sluzeb pro
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LEGISLATIVNI ZAKOTVENI SPRAVNI RADY V NEZISKOVYCH
ORGANIZACICH A POVINNOSTI DEFINOVANE ZAKONEM

Pravni formy neziskovych organizaci, kde je plisobnost spravni rady
upravena zakonem

Obecné prospésna spole¢nost

Ridi se zrusenym zakonem &. 248/1995 Sb. o obecné& prospésnych
spole¢nostech. Obecné prospésné spolecnosti mohly vznikat pouze do konce
roku 2013.

Spravni rada je nejvy$Sim organem obecné prospésné spolecnosti.

Ze zakona vydava predchozi pisemny souhlas k témto ukonim:

- nabyva, zcizuje nebo zatézuje nemovitou véc,

- nabyva nebo zcizuje movitou véc, zfizuje vécné bfemeno nebo predkupni
pravo u movité véci, jejiz cena je vySSi nez hodnota verejné zakazky
malého rozsahu podle zakona upravujiciho vefejné zakazky,

- nabyva nebo zcizuje autorska prava nebo primyslova prava,

- zaklada jinou pravnickou osobu a vklada penézity nebo nepenézity majetek

do této pravnické osoby.

Spravni rada schvaluje:

- rozpocet obecné prospesné spolecnosti,

- fadnou a mimofradnou ucetni zavérku a vyro€ni zpravu obecné prospésné
spole¢nosti,

- predmét doplhkovych Cinnosti.

Spravni rada rozhoduje o:
- zruSeni obecné prospésné spolecnosti, pfipadné rozhoduje o urceni

obecné prospésné spolecnosti, na kterou se prevede likvidaéni zlstatek,
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- pfechodu prav a povinnosti zakladatele na jinou osobu, zanikne-li jediny
zakladatel bez pravniho nastupce nebo zemre-li jediny zakladatel a

nestanovi-li zakladaci listina jinak.

Ustav

Ridi se zakonem 89/2012 Sb. ob&ansky zakonik.

Spravni rada je nejvyS$Sim organem ustavu.

Spravni rada voli i odvolava feditele, dohlizi na vykon jeho pusobnosti a
rozhoduje o pravnich jednanich ustavu vuci fediteli. Pokud neni uréeno jinak,

jedna v pravnich vécech s feditelem pfedseda spravni rady.

Spravni rada schvaluje rozpocet, fadnou a mimofadnou ucetni zavérku a

vyro¢ni zpravu ustavu.

Spravni rada rozhoduje o zahajeni provozu obchodniho zavodu nebo jiné
vedlejSi Cinnosti ustavu nebo o zméné jejiho predmétu, pokud zakladatelské

pravni jednani neur¢i néco jiného.

Neni-li to upraveno v zakladaci listiné jinak, udéluje spravni rada pfedchozi

souhlas k pravnimu jednani, kterym ustav:

nabyva nebo pozbyva viastnického prava k nemovité véci,

- vlastni nemovitou véc zatézuje,

- nabyva nebo pozbyva vlastnické pravo k movité véci, jejiz hodnota je vyssi
nez hodnota zakazky malého rozsahu podle zakona upravujiciho vefejné
zakazky,

- nabyva nebo pozbyva pravo autorské nebo primyslové nebo

- zaklada jinou pravnickou osobu nebo se na takové osobé podili vkladem.
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Nadace

Ridi se zakonem 89/2012 Sb. ob&ansky zakonik.

Spravni rada je statutarnim organem nadace, ktery ma alespon tfi Cleny.
Spravni rada jedna jménem pravnické osoby navenek a fidi ¢Cinnost nadace.

Vykonava pravomoci, které nenalezi dozorc€i radé nebo revizorovi.

Nadaéni fond

Ridi se zakonem 89/2012 Sb. ob&ansky zakonik.

Spravni rada je kolektivnim statutarnim organem nadacniho fondu.
Spravni rada jedna jménem pravnické osoby navenek a fidi ¢cinnost nadacniho

fondu. Vykonava pravomoci, které nenalezi dozorci radé nebo revizorovi.

Pravni formy neziskovych organizaci, kde je pisobnost spravni rady
upravena zakladacimi listinami

Spolek

Ridi se zakonem 89/2012 Sb. ob&ansky zakonik.

V pfipadé spolku je plsobnost spravni rady nebo podobného organu uréena

stanovami spolku. V praxi se setkavame s nejriznéjSimi nazvy téchto organda.

Odpovédnost ¢lenl spravni rady

7 vo

Pasobnost ¢lenl spravni rady Ize pfirovnat k tzv. fiduciafim — lidem, ktefi maji

zmocnéni ke spravé. S tim souvisi i mira odpovédnosti za fungovani celé

s v v

organizace, kterou by podle zakona méli vykonavat s peci fadného hospodare.
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Obcansky zakonik fika: ,Kdo pfijme funkci Clena voleného organu, zavazuje se,
Ze ji bude vykonavat s nezbytnou loajalitou i s potfebnymi znalostmi a
peclivosti. Ma se za to, ze jedna nedbale, kdo neni této pécCe radného
hospodare schopen, a¢ to musel zjistit pfi pfijeti funkce nebo pfi jejim vykonu, a

nevyvodi z toho pro sebe disledky.”

Pojisténi ¢lenti spravni rady

Zakon pojisténi ¢lenl spravnich rad nevyZaduje ani nedefinuje. V praxi je
v Ceském prostiedi pojisténi ¢lenl spravnich rad vyjimkou. Nékteré pojistovaci
spole€nosti nabizi pojisténi odpovédnosti ¢lent organl spolecnosti, které Ize

aplikovat také na organy neziskové organizace.

Odmeénovani ¢lena spravni rady

Odmeénovani vykonu ¢lenl spravni rady zakon nezakazuje. V ramci dobré
praxe po celém svété ale z etickych dlvodua Elenové spravni rady nepobiraji za
vykon své funkce zadnou odmeénu. Bé€Znou praxi je proplaceni naklad

souvisejicich s vykonem funkce €lena spravni rady, jako jsou napf. cestovni

naklady apod.
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HLAVNiIi HODNOTY A PRINCIPY DOBRE SPRAVY
NEZISKOVYCH ORGANIZACI

Naplnovani poslani na prvnim misté

Poslani je zakladnim stavebnim kamenem pro kazdou neziskovou organizaci.
Je to prakticky ucel, pro ktery byla neziskova organizace zalozena. Proto je

nutné na tyto skutec¢nost nezapominat pfedevsim na jednanich spravnich rady.

Kazdé rozhodnuti spravni rady by mélo pfispivat k naplfiovani poslani, k jeho

rozvoiji, efektivité a lepsi kvalité.

Penize a dalSi zdroje jsou predpokladem k napliovani poslani

Aby mohla neziskova organizace kvalitné naplfiovat svoje poslani, potfebuje
k tomu penize a dalSi zdroje, pfedevsim ty lidské, at’ jiz placené nebo na bazi
dobrovolnictvi.

Bez zdrojl to bohuzel nelze. Pravdou je, Zze poslani je vZzdy na prvnim misté.

Penize a dalSi zdroje jsou hned na druhém misté za poslanim.

Pro spravni radu pracuje reditel, pro reditele ostatni pracovnici

Reditele jako statutarni organ maji ze zakona dany pouze pravni formy obecné
prospésna spolecnost a ustav. Spravni rady nadaci, nada¢nich fondu a spolkd
mohou feditele zaméstnat a prostfednictvim plné moci mu svéfit odpovédnost
za fizeni organizace.

Idealné by méli ¢lenové spravni rady dohlizet na strategii a nikoli na kazdodenni
fizeni. To mUze byt naro¢né zejména pro ty ¢leny spravni rady, ktefi jsou
zakladateli a na zaCatku museli veSkerou praci provadét sami.

Zasahovani spravni rady do kazdodenniho fizeni organizace je jednim

z hlavnich pfic€in, které mohou zpUsobit neuspéch neziskové organizace.
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Spravni rada si vybira svého feditele, jehoz odpovédnosti je fungovani
organizace, k éemuz si dale vybira své podfizené a dobrovolniky. Clenové

spravni rady by nikdy neméli vstupovat mezi feditele a jeho podfizené.

Vyvazenost

Vyvazenost je dulezitou hodnotou, kterou Ize aplikovat na vice oblasti
spravného fungovani neziskové organizace: vyvazenost mezi potfebami poslani
a dostupnymi zdroji, mezi potfebami pracovnikl a pozadavky spravni rady,
mezi oCekavanimi komunity a strategickymi rozhodnutimi organizace.
Vyvazenost je ale dulezitou hodnotou pfi sestavovani spravni rady. Jde o to,
aby spravni rada byla vyvazena z pohledu genderu a véku, ale i z ostatnich
hledisek — osoby z prostfedi businessu, akademického prostiedi, neziskové

sféry, zastupci klient apod.
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HLAVNI PRAVIDLA PRO DOBROU SPRAVU NEZISKOVE
ORGANIZACE

Spravni rada vykonava svoji praci s nadsenim

Spravni rady by mély dbat na to, aby jejich ¢lenové byli lidé, ktefi rozumi
poslani neziskové organizace a hlavné — prace ve spravni radé je bavi.
Vysoka mira angazovanosti ¢lend spravni rady je pro uspésné fungovani

neziskové organizace nezbytna.

Spravni rada se dostate¢né vénuje strategickym zalezitostem

Spravni rady uspésnych neziskovych organizaci se zabyvaji pouze
strategickymi zalezitostmi a aktivitami, které mohou vyznamné prospét dané
neziskoveé organizaci, jako je napfiklad fundraising nebo budovani dobrého
jména a prestize. Mezi hlavni strategické zaleZitosti patfi roéni rozpocet,

strategicky plan a strategickeé zalezitosti v ramci realizace poslani.

Spravni rada vykonava kontrolu

Spravni rady by mély kontrolovat pInéni ro¢niho rozpoctu. Mély by dohlizet na
to, aby byly naplhovany povinnosti, které vyzaduje zakon. Do agendy spravni
rady patfi také zajisténi externiho auditu a kontrola pInéni strategickych cilt
organizace. To ale neznamena, Ze spravni rada kontroluje kazdodenné praci

feditele.

Spravni rada pracuje na diivéryhodnosti organizace

Clenové spravni rady by méli aktivné komunikovat se svymi prateli, kolegy,
znamymi i na verejnosti, Ze jsou Cleny spravni rady dané neziskové organizace.
Clenové spravni rady jsou ur&itou zarukou kredibility a autenticity organizace a

méli by pomahat s jeji komunikaci navenek.
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HLAVNI UKOLY A POVINNOSTI SPRAVNI RADY JAKO CELKU

Naplnovani poslani

Klicové je porozuméni a pochopeni jednotlivych ¢lenl spravni rady, co je
poslanim neziskové organizace. Zni to jednoduse, ale kazdy clen spravni rady
do ni pfichazi s vlastnimi pfedem vytvofenymi pfedstavami o tom, co
organizace déla.

Pro kazdého Clena spravni rady je dulezité, aby pochopil poslani v celém jeho
rozsahu a nasledné pak pfijimal rozhodnuti, ktera disledné sméfuji k jeho
napliovani.

V ramci pécCe fadného hospodare je, aby kazdy €len spravni rady citil povinnost

informovat se dostate¢né o poslani a sluzbach organizace.

Definice strategického ramce

Spravni rada stanovuje strategii obsahujici strategické cile a dalsi strategické
zalezitosti. Reditel s tymem pracovniki zajistuji realizaci strategie a sougasné
dbaji na fadné hospodafreni.

Mezi hlavni strategické Cinnosti patfi vytvareni, aktualizace a kontrola
strategického planu organizace, spoluprace na sestavovani a nasledném
schvaleni ro€niho rozpodtu, pfijimani a aktualizaci strategickych zasad jako jsou
napfiklad etické kodexy, zasady upravujici fundraising, zasady upravujici stret
zajmuU apod.

Obecné se da fici, ze spravni rada urCuje smér a stanovuje zasady organizace,
ale nenese odpovédnost za kazdodenni provoz pobocky. Ta je svéfena

zaméstnancim pfipadné dobrovolnikiim.

Odpovédnost za plnéni pozadavkd vyplyvajicich ze zakona

Clenové spravni rady by méli byt seznameni s tim, jaké jsou pro danou

neziskovou organizaci povinnosti ze zakona, pfipadné je vice nez vhodné, aby
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jeden z €lend spravni rady mél pfimo tyto zalezitosti na starosti.
Jedna se o veskeré povinnosti vyplyvajici ze zakonU upravujicich fungovani
neziskové organizace — vykaznictvi, uCetni a danove povinnosti, vydavani

vyrocCnich zprav apod.

Kontrolni ¢innost

Spravni rada by méla pravidelné sledovat ¢erpani roéniho rozpoctu, plnéni
strategickych cilu a méla by hodnotit ¢innost organizace na zakladé
pravidelnych zprav od feditele a zaméstnancu.

Spravni rada je odpovédna za zajisténi externiho auditu.

Ambasadorska role

Clenové spravni rady davaji na vefejnosti aktivné v&dét, Ze jsou soudasti dané
neziskové organizace. Je dulezité, aby si uvédomili, Ze jsou se zaméstnanci
soucasti ,jednoho marketingového tymu“ a Ze pozitivni komunikace zacinajici
jiz u rodinnych pfislusnik a znamych je velmi dulezita.

Samoziejmosti by méla byt aktivni u€ast €lenu spravni rady na akcich,

pofadanych organizaci.

Spoluprace s reditelem organizace

Spravni rada najima, dozoruje, hodnoti a ve vzacnych pfipadech odvolava
feditele organizace. Samoziejmosti by méla byt celoro¢ni podpora motivace
feditele.

VétSina spoluprace probiha mezi spravni radou a feditelem, ale nikoli vyhradné
s nim. Je Zadouci, aby feditel nechal své podfizené prezentovat na jednanich
spravni rady o oblastech, za které jsou zodpovédni a na které jsou odbornici,

jako napfiklad fundraising, péce o klienty apod.
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Ziskavani novych €lent spravni rady

Ziskavani ¢lenl spravni rady je prabézna prace, na které by méla idealné
spolupracovat spravni rada se zaméstnanci organizace.

Dobrou praxi je vytvofeni pracovni skupiny, ktera ma na starost vypracovani
souboru dovednosti, které spravni rada potifebuje, vytipovani potencionalnich
¢lenu spravni rady, navrhy na zvoleni a jejich nasledné zaskolovani. Tato
pracovni skupina hlida funkéni obdobi jednotlivych €lenl spravni rady a

predklada spravni radé navrhy na volbu ¢lenu.

Darovani penéz a jejich zajistovani

Ziskavani finan€nich prostfedkd nebo dalSich zdroju je dulezitou, ale ne hlavni
natoZz jedinou povinnosti spravni rady. Pozor na pfedstavu, Zze nejlepSi spravni
radou je ta, ktera je sloZzena pouze z osob, jejichz hlavnim ukolem je shanét
penize! Tyto spravni rady se na svych zasedanich soustfedi na ziskavani
finan€nich prostfedku a nikoli na jiné kliCové otazky strategie nebo hodnoceni

naplnovani poslani.
Idealni je vyvazené a rliznorodé slozZeni spravni rady.
Pres vySe uvedena upozornéni je ale zadouci, aby se vSichni ¢lenové spravni

rady podle svych moznosti na zajiStovani finan€nich prostfedkd podileli. Mize

jit o pomoc s planovanim akci, jejichz cilem je ziskavani financi, s aktivni

propagaci téchto akci apod. VSichni ¢lenové spravni rady by se méli u€astnit co

nejvétsiho poctu akci, jejichz ucelem je ziskat finance.

VSichni ¢lenové spravni rady by méli své organizaci kazdy rok vénovat financni
dar. VySe tohoto daru se muze liSit podle individualnich moznosti jednotlivych
¢lenu - dobrym pfistupem je, Ze poskytnuté dary nejsou rovnocenné, ale mély
by pro Cleny spravni rady byt rovhocennou obéti. Dar od ¢lena spravni rady je

projevem dobrého vedeni i dobrého hospodareni organizace.
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Néktefi z darcli z fad nadaci a firem se zajimaiji o to, zda ¢lenové spravni rady
sami organizaci pfispivaji.

Vzhledem k tomu, Ze fundraising byva €asto pro ¢leny spravni rady stresuijici
zalezitosti, je dobré nastavit pro kazdého Clena spravni rady jasna oCekavani,

co se od néj v prubéhu roku v této oblasti Ceka.

Dobrovolnicka prace

Clenové spravni rady vykonavaiji svoji funkci na bazi dobrovolnické prace a
vynakladaji na to velké mnozstvi Casu a energie. Doporu€ujeme ale, aby se
Clenové spravni rady jednou nebo dvakrat do roka dobrovolné zapojili do bézné
prace organizace — napf. péce o klienty, planovani grantové zadosti, pfipravy
akce apod. Takova obCasna prakticka zkuSenost z terénu poskytuje ¢leniim
spravni rady propojeni s tim, co je vlastné smyslem prace celé organizace a

jejiho poslani.
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SLOZENI SPRAVNI RADY A ZAKLADNI POPIS PRACE
JEDNOTLIVYCH POZzIC

Idealnim pfistupem je mit spravni radu, v jejimz slozeni se odrazi jak poslani
organizace tak sloZzeni komunity, které neziskova organizace slouZzi.
Nedostatek riznorodosti a vyvazenosti spravni rady muze byt do budoucna
vyznamnym nedostatkem pro darce a poskytovatele dotaci.

Mezi méfitka rdznorodosti Ize povazovat pohlavi, zemépisnou lokalitu,

spoleCensko-ekonomické postaveni a generacni pfislusnost.

Je dulezité pfipomenout, ze stanoveni limitl pro funk&ni obdobi ¢lenu spravni

rady usnadnuje zajisténi riGznorodosti spravni rady.

Obecné se da celosvétoveé sledovat trend zmensovani spravnich rad. Je stale
obtiznéjsi ziskat a udrzet motivované cleny spravni rady, které jejich prace

v radé bauvi.

Mensi spravni rady (do deseti ¢lenU) se snadnéji fidi, jsou akénéjsi a rychleji
dosahuji konkrétnich rozhodnuti. Jsou také méné nakladné (obcerstveni,
uhrada cestovnich nakladl atd.) a umoznuji fediteli a pracovnikim organizace
vénovat méné Casu praci se spravni radou a vice ¢asu pfimeé sluzbé.

Na druhé strané je u mensi spravni rady mnohem obtizngjsi zajistit jeji
rlznorodost, pfinasi také mensi vnitini propojenost s komunitou a mize snadno
sklouznout do stadniho zpisobu mysleni. Problémem muze byt situace, kdy
jeden ¢len maze snadnéji narusit ¢innost mensi, hladce funguijici spravni rady

nez ¢innost spravni rady vétsi.

Predseda spravni rady

Predseda je nejvy$Sim Cinitelem spravni rady.
Pfedseda fidi spravni radu jako celek a Fidi i jednotliva zasedani spravni rady.
Pfedseda by mél vést, komunikovat se svymi kolegy, motivovat je k co

nejvyssSimu vykonu.
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Jeho role je i v takovych ,drobnych® zalezitostech, jako je rozhovor se ¢lenem
spravni rady o jeho nizké ucasti na zasedanich nebo o jeho Spatném postoji

v prubéhu zasedani.

Pfedseda by se mél osobné sejit se vdemi potencialni ¢leny spravni rady a
pohovofit s nimi o jejich budouci praci a oCekavanich, ktera bude na né spravni

rada mit.

Jednim z nejnaro¢néjsich ukolu je Fizeni skupiny kolegu, ktefi nejsou

z pracovniho hlediska jeho podfizeni. Je tedy dobré hledat takového prfedsedu
spravni rady, ktery si ziska respekt jejich ostatnich ¢lend, pfichazi na jednani
spravni rady pfipraven, predklada svlj nazor na rizné zalezitosti jako prvni a
hlasi se jako dobrovolnik pro praci v jakykoli pracovnich skupinach, které

spravni rada vytvori.

Pfedseda spravni rady by mél byt pfikladem pro ostatni, zejména pokud jde
o dodrzovani toho, Ze by spravni rada méla jednat o strategickych zaleZitostech

a nikoli o manazerské dinnosti.

Prestoze je pfedseda spravni rady v uzkém vztahu s vykonnym feditelem
organizace, musi se umét nejen drzet mimo manazerské zalezitosti (pokud
nebude pfimo pozadan, aby do nich néjak zasahl), ale také musi od tohoto
sméru odklanét diskusi na zasedanich spravni rady.

Pfedseda spravni rady je hlavnim styénym bodem mezi spravni radou a
vykonnym feditelem. Tento vztah je kliCovy pro spravné fungovani organizace.
PfestoZe nemuseji byt vykonny feditel a pfedseda nejlepSimi prateli, musi byt
profesionalnimi kolegy, ktefi se vzajemné respektuji. Tito dva by spolu méli

dobre komunikovat a divérovat si.

Pfedseda spravni rady byva z pohledu vefejnosti tim nejviditelnéjSim
dobrovolnikem vykonavajicim Fizeni. Je vhodné, pokud je pfitomen na akcich,

poradanych s cilem ziskat finance a na setkanich s poskytovateli dotaci nebo

s darci.
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Mistopredseda spravni rady

Mistopfedseda je obvykle budoucim pfedsedou, do doby konce funkéniho
obdobi pfedsedy souCasného. Do té doby fidi mistopfedseda vSechna
zasedani spravni rady, kterych se pfedseda nemuze zucastnit, a obvykle ma na
starosti jednu nebo vice vyznamnych oblasti (napf. fundraising, public relations,

finance).

Clen spravni rady s odpovédnosti za finance

Tato osoba vénuje €as tomu, aby skute¢né rozuméla vSem financnim
zalezitostem organizace, a také aby mohla spravni radé na kazdém jejim
zasedani vérohodné referovat o financni situaci organizace. Spolupracuje jak

s feditelem, tak s finan€nim manazerem organizace.

Tajemnik

Tajemnik pofizuje zapis z jednani spravni rady (nebo zapis nechava pofizovat a
poté jej kontroluje a schvaluje) a zajiStuje, aby zaznamy organizace byly nejen
v poradku, ale také fadné zabezpecené. Ma na starosti zaznamy o fizeni
organizace. Eviduje kliCcové dokumenty, jako je napfiklad pracovni smlouva

s feditelem neziskové organizace apod. Tajemnik ¢asto podepisuje vykazy,

podavané organim statni spravy apod.

Pracovni skupiny

Je dobrou praxi, pokud si spravni rady zfizuji vlastni pracovni vybory, které se
zabyvaji konkrétnimi dulezitymi zalezitostmi, jako je vyhledavani a zaskolovani
novych &lenl spravni rady, ziskavani financnich prostfedkd, posilovani dobrého

jména organizace na verejnosti apod.
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UKOLY A POVINNOSTI REDITELE A PRACOVNIKU
ORGANIZACE VE VZTAHU KE SPRAVNI RADE

V¢éasné zajisténi relevantnich informaci

Ukolem feditele je zaijistit pro spravni radu informace s dostateénym predstihem
pred jejim zasedanim. Doporucuje se, aby €lenové spravni rady obdrzeli
materialy vzdy nejméné Ctyfi dny predem.

Kli€ovou dovednosti personalu je pouzit vSechny relevantni informace, které
jsou k dispozici, shrnout je do struéné a srozumitelné zpravy a vyvodit z nich
patfiéna doporuéeni. Cim vice podrobnosti bude zprava obsahovat, tim
manazerskymi zaleZitostmi a bude inklinovat k mikromanagementu.

V neposledni fadé stru¢nost a srozumitelnost jsou zarukou toho, Zze mnozstvi
materiall, predkladanych ¢lenum spravni rady k pfecteni pfed jednanim, neni

pfiliS obsahlé.

Pravidelné zpravy o plnéni rozpoc¢tu a dalSich finan€nich zalezitostech

Spravni rada by méla spolecné s feditelem organizace nastavit pravidla pro
pravidelné vykaznictvi. To se tyka i pravidelné finan¢ni zpravy — v jaké frekvenci
a jaké udaje budou sledovany na strané pfijmd a vynosl a na strané nakladd a

vydaju.

Informovani spravni rady o novych udalostech

Odpovédnosti feditele je, aby se informace o novych nebo nenadalych
skute¢nostech spravni rada nedozvidala z médii nebo od tietich osob.

V pripadech, kdy nastane akutni situace, je tfeba rychle informovat spravni
radu. Reditel &asto nejprve promluvi s pfedsedou a spolu se dohodnou na tom,
nakolik je zapotfebi sdélit dotyénou véc ihned celé spravni radé nebo zda bude

vhodnéjsi poCkat az do jejiho pfistiho zasedani.
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Spoluprace na naboru novych ¢élenu spravni rady

Je vhodné, pokud se feditel a pracovnici organizace podileji na naboru novych
¢lenl spravni rady organizace. Je tim omezeno riziko, Ze spravni rada bude
vyhledavat lidi, které jeji Clenové znaji a ktefi jsou jim podobni, coz by

v dUsledku mohlo omezit rdznorodost nebo vyvazeni slozeni spravni rady.
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JEDNANI SPRAVNI RADY

Véasné podklady

KdyZ budou mit ¢lenové spravni rady v€as k dispozici program jednani a
podkladové materialy nejméné Ctyfi dny pfed zasedanim, umozni jim to kvalitni

pfipravu na jednani spravni rady.

Predem stanoveny program a jeho dodrzovani véetné zac¢atku a konce

Program by mél obsahovat vSechny hlavni body jednani a méli by jej spole¢né
vypracovat vykonny feditel a pfedseda spravni rady pfedtim, nez bude rozeslan
ostatnim ¢lenim. Pfedseda spravni rady by se pfi fizeni zasedani mél v ramci

moznosti tohoto programu drzet.

S vyjimkou pfFipadu, kdy neni pocet pfitomnych usnasenischopny, je tieba zacit
s jednanim v pfedem ur&enou hodinu. Odkladanim zaCatku jsou trestani ti
Clenové, ktefi se dostavili v€as. Totéz plati také pro konec zasedani. Je tfeba
informovat €leny spravni rady, kdy se budou moci vratit ke svym ostatnim
povinnostem. Cas zahdjeni a ukon&eni jednani je slibem, nikoli odhadem.

Clenové spravni rady jsou zaneprazdnéni lidé, jejichZ éasu je nutné si cenit.

Porizeni dobrého zapisu

Pofizovani zapisu patfi mezi povinnosti tajemnika, ale je mozné rotovat tuto
povinnost mezi jednotlivymi ¢leny spravni rady. Je nutné na kazdém zasedani
zaznamenat, kdo je pfitomen a ovéfit usnasenischopnost.

Do zapisu patfi vSechny navrhy a hlasovani o nich a také jakékoli diskuse

o dulezitych zalezitostech a zavéry z nich.
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Zaméreni na plnéni poslani

Kazdé zasedani by mélo vést k pfijeti rozhodnuti, ktera alespon urcitym
zpusobem povedou k tomu, Ze bude poslani organizace pIinéno lépe,
produktivnéji nebo efektivnéji.
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DOPORUCENI PRO DOBROU PRACI SPRAVNICH RAD

Délka a periodicita funkéniho obdobi ¢lenti spravni rady

Dobrou praxi je omezeni periodicity a délky funkéniho obdobi ¢lenl spravni

rady. Existuje mnoho moznosti, napfiklad:

e Dveé tfileta funk&ni obdobi bez moznosti zlistat ve spravni radé.

e Dveé tfileta funkeni obdobi s mozZnosti znovu se stat clenem spravni rady
po jednoleté nebo dvouleté prestavce.

e Jednoleté funkéni obdobi, po némz nasleduji dvé tfileta funkéni obdobi.
Ugelem po&ateéniho jednoletého funkéniho obdobi je ujasnit si, zda
prace daného €lena spravni rady je oboustranné pfinosna.

e Emeritni ¢lenové spravni rady. Nastava v pfipadé, ze néktefi z ¢lenu
spravni rady jsou tak oddani organizaci, Ze jim je dovoleno treti funkéni
obdobi, tfeba i v délce az péti let. Existuje mnoho zpusobu, jak vyuzivat
emeritni ¢leny spravni rady — jako plnohodnotné Cleny spravni rady nebo
jako Cleny poradni komise. Néktefi si jednoduse tento titul ponechaji a
jsou zavolani, kdyz je jich zapotfebi. Néktefi se ucastni kazdého

zasedani.

Kazda z uvedenych moznosti ma své vyhody i nevyhody.

Osetieni stietd zajmu

Dobrou praxi je mit stanovena pravidla o stfetu zajmu a kazdoro¢né je nechat
podepsat vedouci pracovniky organizace a Cleny spravni rady.

Je dobfe, pokud ma spravni rada moznost diskutovat o stfetu zajma nejméné
jednou za rok, s uvedenim pfikladu, co je a co neni stfet, jenz se ma oznamit.
Pravidla by také méla poskytovat Clenovi spravni rady pravomoc vyzvat jiného

¢lena spravni rady, aby se vyjadfil k moznému stretu zajma.

Evropska unie Projekt: Asociace veFejné& prosp&snych organizaci CR (AVPO CR) — zdroj profesiondinich sluzeb
Evropsky socialni fond pro neziskové organizace servisniho typu, zejména v oblasti socialnich sluzeb a socidlniho
Operacni program Zameéstnanost  zalefiovani.

22



Zaméreni na strategické zalezitosti

Jakmile se spravni rada usnese na urcitém strategické rozhodnuti, jako je
napfiklad rozsifeni ¢innosti organizace, méla by nechat vykon tohoto rozhodnuti
na pracovnicich organizace. Pozor na nepatficné zasahovani spravni rady do
realizace strategického rozhodnuti! Je samozfejmeé, Ze ¢lenové spravni rady

budou realizaci sledovat, ale je tfeba drzet se pouze strategickych zalezitosti.

Definovana o€ekavani v praci a zapojeni jednotlivych €lend spravni rady
(popis prace)

Pro idealni fungovani spravni rady je tfeba zajistit, aby existovaly popisy prace
jejich jednotlivych €lenu. Existuji obecna ocekavani, ktera plati pro vSechny
Cleny spravni rady, a oCekavani a ukoly konkrétni, spojené s vykonem pfislusné
pozice ve spravni radé.

Jesté s potencionalnim ¢lenem spravni rady je dobré pfedem probrat, co se od
néj oCekava z hlediska ucasti na jednanich spravni rady, investovaného Casu,
dovednosti, financi, navazovani kontaktu atd.

Dobfe funguijici spravni rady maji popisy prace svych ¢lenl a provadéji

sebehodnoceni s cilem zlepSit svoji produktivitu.

Hodnoceni spravni rady

Dobrou praxi je, Ze spravni rady kazdoroCné provadéji sebehodnoceni. Néktere
spravni rady spolupracuji s externim hodnotitelem s cilem zajistit efektivni praci
a vyznam spravni rady. Spravni rada by méla pfinejmensim sledovat Ciselné
udaje o ucasti svych ¢lenl na zasedanich, o usnasenischopnosti, o dohledu
nad strategickymi zalezitostmi. Pokud existuji popisy prace €lenu spravni rady,

je mozné hodnotit vykon spravni rady na jejich zakladé.
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