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ICOS CESKY KRUMLOV, O. P. S.

ZvySujeme kvalitu Zivota obyvatel a dostupnost socidlnich a navaznych sluZeb

v prihranicnich regionech jiznich Cech. Zajistujeme sluzby a programy, které
USNADNUJI DUSTOUNY a PLNOHODNOTNY ZIVOT seniortim, lidem se zdravotnim
postiZenim, ohroZenym détem ¢i lidem v tiZivé Zivotni situaci, kterou nemohou resit
bez pomoci druhych. Uz od roku 2000 pomahdame tam, kde je to (skutecné) potreba.

brovolnici se vénuji napr seniordm.
OSOBNI ASISTENCE USNADNUJE ZIVOT

Tym osobnich asistentek pravidelné pomaha
ctyrem desitkdm déti se zdravotnim postize-
nim a seniortim. Kazdy rok zajistime klientdm na
10 000 hodin pfimé péce. Nékomu kazdy den,
jinému tfeba jen hodinu tydné. ,Jde ndm prede-
v3im o distojnou existenci, kdy ¢lovék za pomoci
asistentek mdze studovat, pracovat nebo jinak
uplatnit své schopnosti. Osobni asistence také
umoZznuje mnoha stars$im lidem i détem zlstavat
v domaécim prostredi, aniz by museli do Gstavniho
zafizeni,” priblizuje tuto socialnisluzbu jeji vedouci
Petra Dvorakova. Stardme se o klienty napfiklad
s détskou mozkovou obrnou, Alzheimerovou a
Parkinsonovou chorobou, autismem Ciroztrouse-
nou sklerézou. Nasemu nejmladSimu klientovijsou

4 roky, nejstarsiklientce je Getyhodnych 97 let.

BEZPLATNOU PRAVNi PORADNU
VYUZILO JIZ PRES 7 000 KLIENTU

Bezplatna pravni poradna pomaha lidem v krizi jiz
od roku 2006. ,.Zatimco v prvnich letech jsme v
poradné resili nejvice pripadd v oblasti pracov-
niho préva, postupné pribyvalo klientd, ktefi se
propadali do dluhové pasti,‘ vzpomina na zacatky
poradny vedouci této sluzby Tereza Valachova.
Dnes jiz ma poradna, ktera zacinala v Ceském
Krumlové, Sest pobocek ve tfech regionech.
Pomocilidem s dluhy stale vénujeme zhruba tfe-
tinu ¢asu. Poradenstvi a pripadné i dalsi pomoc
ale zajistuje poradna i v oblasti préava rodinného,
obc&anského ¢&i spravniho. Nasi klienti jsou mladi
lidé i seniofi, ktefi by si jinak nemohli pravni
pomoc dovolit.

SEST DESITEK DOBROVOLNIKU
POMAHA DETEM | SENIORUM

Dobrovolnici pod nas§im Dobrovolnickym cent-
rem vénuji stovky hodin svého volného ¢asu dru-
hym. Pravidelné dochézejido domovd pro seniory,
détského domova, doucuji déti, vénuji se détem
ze strediska vychovné péce. Dobrovolnicky fun-
gujeinase Informacni centrum pro seniory, které
vedou sami aktivni seniofi. Ti kazdoro¢né pripravi
na 200 akci pro asi tisic G¢astnikd — prednéasky,
kurzy ¢i poznavaci vylety. ,Dobrovolnici skvéle
a obdivuhodné doplnujinase profesionalnisluzby,
prindseji radost klientdm domovd, zprostredkova-
vaji détem zaZitky, které by jinak tyto déti neza-
Zily,“ shrnuje Magdaléna Zronkova své zkuSenosti

s vedenim dobrovolnikd.
POMAHAME RODINAM ZUSTAT SPOLU

Ptihraniéni regiony jiznich Cech pati k regiontim
s velkou rozvodovosti, zna¢nym poctem ohroze-
nych déti a rodin v péci oddéleni socialné pravni
ochrany déti. Pritom zde donedavna zcela chybély
sluzby zamérené na obnoveni narusenych funkci
rodiny a vedouci k jeji stabilizaci. Od roku 2014
jsme proto ve spolupréci s fadou dalSich subjektd
rozjeli nadi nejmladsi sluzbu s ndzvem Podpora
rodin a déti v ohrozeni. Rodindm nabizime psy-
chologické, pravni a rodinné poradenstvi véetné
terapie. Terénni pracovnici pomahaji také primo
v rodinach stabilizovat situaci a nachazet feSent
problém{. Komplex sluZzeb doplfiuji téZ asistované
kontakty, a to v pfipadech, kde je vhodné, avsak
nemozné bezproblémové setkavanirodice &ipra-
rodice s ditétem. Stéle vice rodin vyuZiva i medi-
aci - tedy resenikonfliktl za pomocinestranného

ICOS

Pomahame tam, kde je potieba

odbornika, ktery poméahé jednotlivym aktérdm
dojit ke vzajemné pfijatelné dohodé&. Roc¢né pra-
cujeme priblizné se stovkou rodin, s nékterymi

dlouhodobé, jinym poméahame kratkodobéji.

PROPOJUME SLEJ_iBY A ORGANIZACE,
MLADE SE STARSIMI ...

Siroka skala nasich sluzeb pro nejriiznéjsi cilové
skupiny ndm umoznuje postupné zajistovat uce-
leny komplex sluzeb, propojovat sluzby ilidi a zapl-
novat bild mista v poskytovani potiebnych sluzeb
v regionu. Jako doplnék vyse uvedenych sluzeb
provozujeme také napfiklad Rodinné centrum na
nejvétsim ceskokrumlovském sidlisti. Toto cent-
rum vyuZivaji stovky rodin s détmi véetné rodin
v ohroZeni. Chranéna dilna, kterd za nasi asi-
stence funguje pfimo v budové, v niz sidlime,
zase zamestnava celkem 30 invalidnich pracov-
nikd a funguje jiz desatym rokem. Samozrejmé
nechceme byt na vSechno sami, proto poma-
hédme i dal§im neziskovym organizacim s jejich
rozvojem. Iniciujeme také nejriznéjsi formy spo-
luprace mezi neziskovkami, statnimi i dalSimiinsti-
tucemi. Nasim cilem je, aby pomoc pro ty, ktef
ji potrebuji, byla co mozna nejkoordinovanéjsi

a nejefektivngjsi.
KOLIK NAS JE A CO TO STOJI?

Pro ICOS pracuje celkem 35 lidi na HPP, dlouho-
dobych externich spolupracovnikd a ,,dohodard*
mame dalSich 30. Stale se rozsifuje téZ tym dob-
rovolnikd, kterych je v soucasné dobé jiz néko-
lik desitek. Naklady na zajistovani nasich sluzeb
¢inf kolem 10 miliond korun roéné, pokryvame
je z podpor od statu, kraje, mést a obci, ale také
z prostfedkd od nadaci a fady darcd. Pomahat
s ndmi mlzete ale i vy. Vice najdete na naSem
webu.

Tomas Zunt
Feditel

Drzitel ocenéni

A Neziskovka roku
2016

2. misto v kategorii Stredni neziskovka
1ICOS CESKY KRUMLOV, O.P.S.

S. kvétna 251
381 01 Cesky Krumlov

e-mail: icos@krumlov.cz
tel.: 380 712 202, 728 151 008

www.icos.krumlov.cz
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Spolec¢nost Dolmen, z.U.

Viychodiskem pro vznik Spolec¢nosti Dolmen byla snaha zakladatelek o zavedeni slu-

Zeb pro dospélé osoby s mentdlnim znevyhodnénim, které by tyto lidi podporovaly

v prirozeném prostredi bézné komunity, nikoliv v dstavnich zarizenich. Dlouhodobé

usilujeme o to, aby lidé s mentdlnim znevyhodnénim méli Sanci zaclenit se do béz-

ného Zivota. Podporujeme je v béZnych cinnostech, aby mohli prozivat svij Zivot

jako jejich vrstevnici bez postizeni. Ke klientim pristupujeme individudIné a partner-

sky, pomahdme jim v uplatriovani jejich prav, respektujeme jejich ndzor a podporu-

jeme jejich volbu a nezavislost.

enty v samc
y v.samo

Nase neziskova organizace ma za sebou uz vice
nez 11 let existence. V roce 2007 jsme se stali
registrovanym poskytovatelem sociélnich sluzeb
v Libereckém kraji. Nejprve jsme zacali posky-
tovat sluzbu chranéného bydleni. Diky projektu
Podpora samostatného bydlent, ktery byl podpo-
fen ze Spole¢ného regionélniho operacéniho pro-
gramu (SROP) mohlo prvnich 11 klientd z Gstavu
v Mafenicich prejit do chréanénych byt v Ceské
Lipé. Na konci roku 2007 pak naslo dalSich devét
klientd novy domov ve zrekonstruovanych
domacnostech v Liberci a Sosnové. Adaptaci kli-
entd na nové prostredi a jejich postupné osamo-
statiovani se zachytil film Novy Zivot.

Pocet lidi vyuZzivajicich nase chranéné bydleni
v nésledujicich letech rychle narlstal. V roce
2009 jich bylo uZ 24 a diky spolupraci s mist-
nimi zaméstnavateli mohli prvni z nich vstoupit
na chranény i otevfeny trh prace. V nasleduji-
cim roce jsme zacali realizovat projekt Podpora
pracovniho uplatnéni klientd chranéného byd-
lent, jehoZ cilem bylo pfipravit ke vstupu na pra-
covni trh celkem 20 klientd a miniméalné pro
11 z nich rovnou zajistit i pracovni uplatnént.
Soucasné jsme se jako partner (subdodavatel)
zapojili do projektu Karlovarského kraje s ndzvem
Poskytovani socialnich sluzeb v Karlovarském
kraji, které jsou dostupné a kvalitni z pohledu uZi-
vatele. Zalozili jsme téz stredisko chranéného byd-
leni v Sokolové, jehoZ soucasti byly i domacnosti
v Habartové. Tyto byty obsadili klienti z Gstavi

v Sokolové, Marianské, Radosové a Habartove,
které v této dobé prochazely transformaci.

SOCIALNI SLUZBY POSKYTOVANE
SPOLECNOSTi DOLMEN, Z.U.:

o Chranéné bydleni - klienty této sluiby
jsou dospéli lidé s mentalnim znevy-
hodnénim, ktefi pottebuji podporu
asistenta k rozvoji svych dovednosti
v oblastech kazdodenniho Zivota a

chtéji zZit v chranéném bydleni.

» Podpora samostatného bydleni -
klienty této sluzby jsou dospéli lidé
s mentalnim znevyhodnénim, ktefi
bydli sami ve vlastnim byté a potrebu-
ji pravidelnou pomoc jiné osoby.

» Socialné terapeuticka dilna - posla-
nim sluzby je pomoc dospélym lidem
s mentalnim znevyhodnénim pfi osvo-
jovani si dovednosti vedoucich k vétsi
samostatnosti v béZném Zivoté, vcet-
né navyka potrebnych k uplatnéni se
na trhu prace.

Sluzba chranéného bydleni v Karlovarském kraji
byla pozdéji rozsifena jesté o lokalitu Chodov.
Zaroven jsme zacali pripravovat sluzbu podpory

samostatného bydleni, ato opét nejprve v Liberci.
Za zminku stoji i dalsi film Mam prani: Chci byt
sobéstacna! Zn.: Pracovat umim, ktery vznikl
v ramci projektu Podpora pracovniho uplatnéni
klientd chréanéného bydleni. DlleZitym meznikem
pro nas byla téz realizace projektu Vzdélavanipra-
covnikld Dolmen, o.p.s. a zavadéni nastrojd pro
rizeni efektivity poskytovani sluzeb, ktery byl
podporen z Operacniho programu Lidské zdroje
a zameéstnanost.

Na podzim roku 2014 se ndm podarilo ziskat
podporu pro projekt Tréninkové pracovisté Oéza
Sokolov, v jehoz rémci vzniklo tréninkové praco-
visté pro rozvoj kompetenci osob s mentalnim
postizenim, potfebnych pro jejich uplatnéni na
chranénémiotevreném trhu prace. Diky projektu
vzniklo cekem 11 pracovnich mist pro nase klienty.
Na &innost tréninkového pracovisté navazalo
BISTRO Qaza, které jsme zfidili v rémci nasi ved-
lejsi Cinnosti. Bistro na ¢astecné Gvazky zamést-
nava celkem 9 osob s mentalnim postizenim.

V dalSim roce rozhodla spréavni rada o zméné
nadzvu a pravni formy nasi organizace. Z pvodni
Agentury pro chranéné bydleni Dolmen, o.p.s. se
tak stala Spole¢nost Dolmen, z.0., coZ je nazev,
ktery pouZivdme dodnes.

Zatim posledni dvé registrované socialni sluzby
jsme pridali v roce 2016. V Libereckém kraji je to
socialné terapeuticka dilna s okamZitou kapaci-
tou 9 osob, v Karlovarském kraji se jedna o sluzbu
podpory samostatného bydleni pro dalsich 14 kli-
entl. Tréninkové pracovisté BISTRO Oé&za se stalo
samostatnou ekonomickou jednotkou jako soci-
alni podnik Dolmen O4za s.r.o., ve kterém je nase
organizace vlastnikem 100% podilu.

Katefina Forbelska

SPOLECNOST DOLMEN, Z.U.

nam. Ceskych bratfi 36/1
460 05 Liberec V - Kristianov

e-mail: info@spolecnostdolmen.cz
telefon: 774 714 737

www.spolecnostdolmen.cz
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ARPOK, O.P.S. (]
il
1Y) »

ARpPOW

Nabizime vyukové programy
a tematické dny pro Zaky,
seminare pro pedagogy
a pro Sirokou verejnost be-
sedy o aktualnich tématech
dneska. Vice informaci o naSich aktivitach
na www.arpok.cz.

Pro firmy umime pripravit zabavné (teambuildin-
gové) odpoledne ve znameni témat, které hybou
dne$nim svétem.

www.arpok.cz
Kontakt: info(@arpok.cz

CENTRUM ROZVOJE
CESKA SKALICE, O.P.S. c

Nabizime dva druhy sluzeb:
Pronéajem prostor, ubytovani
Centrum rozvoje Ceska Skalice
sidli v prvorepublikové vile, kterd
je klenotem ¢Ceské predvalecné
architektury a od roku 2003
slouZi jako vzdélavaci stredisko. K pronajmu na-
bizime velkou seminarni mistnost (pro max. 45
osob, idealné 30) a malou seminarni mistnost
(pro max. 18 osob, idealné& 12), pfipadné pro-
najem celého objektu. K dispozici pro pripadné
vyuZiti je téZ vstupni hala. K budové naleZi roz-
lehla zahrada s altany a jezirkem, kterou lze vyuzit
ke cviceni, relaxaci Ci terapiim.

Vila skyta také ubytovani pro 25 osob (v 7 poko-
jich). Pri pobytu Ize vyuzit celodenniho stravovani,
zapUj¢eni techniky. V celém objektu je moZnost
Wi-fi pfipojeni.

CENTRUM
ROZVOJE

Projektovy management, poradenstvi v oblasti
verejnych zakazek

Jiz od roku 2008 nabizime klientdim z fad nezis-
kovych organizaci, samosprav i podnikatelského
sektoru sluzby z oblasti zadavani verejnych zaka-
zek a projektového managementu.

www.centrumrozvoje.eu
Kontakt: centrum(@vilacerych.cz

DEBRA CR, Z.0.

Navstivte na$ charitativni
e-shop. Koupit v ném muze-
te krésny kalendar nebo diér,
ktery vydavame v ramci kaz-
dorocni osvétové kampané
o nemoci motylich kfidel 12plus12. Déle nabizime
cyklo dopliiky v originalnim “obvazovém” designu
DEBRACR. K]ékupem téchto predmétd podpo-
fite projekty pro osoby s nemoci motylich kfidel
(Epidermolysis bullosa congenita - zkracené EB).

www.debra-cz.org
Kontakt: info@debra-cz.org

EDACZ,2.0.

Nasim poslanim je po-

mahat rodinam déti se

specifickymi potfebami zvladat slozité Zivotni
situace.

Zastavame nazor, ze odbornikem na vlastni dité
méa byt rodi¢ a ne instituce. Jsme oporou rodi-
nam, ve kterych se narodilo dité se zrakovym
a dal$im postizenim. Poskytujeme profesionalni
socialni sluzbu rané péce, a to yz vice nez 25
let. PGsobime ve 4 regionech Ceské republi-
kéa aktualné pomahame ve 216 rodinach.
EDA déle provozuje krizovou linku 800 40 50 60
a chat EDA pro rodiny, které se potykaji s tézkym
Urazem ditéte, zavaznou diagndzou Ci postizenim.
Linka slouZi predevsim jako psychologicka pod-
pora rodindm ve chvilich krize. Nase sluzby jsme
v roce 2015 rozsifili o Specialné pedagogické
centrum EDA.

www.eda.cz
Kontakt: info@eda.cz

FOKUS VYSOCINA

Nabizime nas evidencni sys-
tém Highlander. Jedna se
o on-line databazi ur¢enou
pro evidenci vykonU v soci-
alnich sluzbach. Systém je
vhodny zvlasté pro organiza-
ce, které poskytuji prevazné
terénni a ambulantni sluzby. Pokud méte zajem
si program vyzkouset, zfidime pro Vas zkusebni
databazi. Cena za ro¢ni vyuzivani je 6000 K¢.

www.fokusvysocina.cz/es-highlander
Kontakt: fokus.vysocina@fokusvysocina.cz

HELPPES - CENTRUM
VYCVIKU PSU PRO
POSTIZENE, O.P.S.

Zajistujeme vycvik a preda-
vani asistencnich, vodicich,
signdlnich a terapeutickych
pst pro osoby s nejrliznéjsimi
typy postizeni.

Pfednasime na témata:

- vyuziti psich pomocnikd a o Zivoté a potre-
bach jejich majiteld - osob s postizenim;

- jak se chovat k lidem s postiZzenim a jejich
psim pomocnikdim;

- jak se chovat ke psdm obecné.

Poradame ukazky dovednosti psich pomocnikd.
Zabyvame se té7 canisterapii (poskytovani vykonu
canisterapie, testovani a Skoleni zajemct o cani-
sterapii, prednasky, ukazky).

www.helppes.cz
Kontakt: info(@helppes.cz

HESTIA - CENTRUM PRO
DOBROVOLNICTVI, Z.U.

Nabizime fadu publikacia me-
todik konkrétnich dobrovolnic-
kych programd, dale mnozstvi
vzdélavacich a superviznich
kurzd a cykld zamérenych na

dobrovolniky i profesionaly v poméhajicich profe-
sich, zejména v oblasti socialni, zdravotni, kulturni
av pracis détmia mladezi.

www.hest.cz
Kontakt: info@hest.cz

INFORMACNI STREDISKO
MIKULAS, O.P.s.

Poméhame rodicdm nalézat
zpUsoby feSeni rozvodu nebo
rozchodu a vyrovnat se s jeho
dopady.

Poradame:

- skupinova setkani rodic¢t (moderované, ano-
nymni sdileni zkusenosti;

- tematické seminare (zasadi konkrétni téma
do souvislosti a pomizou pochopit chovani
¢lend rodiny);

- asistované predavani déti (poméaha pfi kon-
taktu rodice s ditétem a pri predavani déti
mezi rodici);

- individualni poradenstvi (v pripadé potfeby
zprostredkujeme kontakt s dalsimi odborniky,
at uz psychology, pravniky nebo mediétoryg.

www.mikulasops.cz
Kontakt: info@mikulasops.cz

INTERNETPORADNACZ, O.S.

Nabizime prongjem
prostor v centru Olo-
mouce za vyhodné ceny
(konzultaéni mistnosti,
PC ucebna).

K dispozici je projektor, flipchart a notebook.

InternetPoradna.cz

Nabizime pronéjem vystavnich mrizi za vyhodné
ceny. Mfize jsou vhodné pro vystavu fotografii,
obrazd &i dalsSich uméleckych dél.

www.internetporadna.cz
Kontakt: recepce(@internetporadna.cz
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1Q ROMA SERVIS, Z.S.

IQ Roma servis vytvofil po
letech zkuSenosti a ocenéni,
kvalitni a rozeznavané prace
socialni firmu Diversitas, s.r.o.
(IC: 293 76271). 1Q Roma
servis je 100% vlastnikem této firmy, zisk je
urcen na podporu realizace sluzeb a aktivit
IQ Roma servis, z.s. V rédmci této firmy je pro-
vozovéana ¢innost Akademie Diversitas. Cilem
Akademie Diversitas je rozvoj lidského a orga-
nizaéniho potenciélu, specificky v organizacich,

jejichZ hlavnim poslanim neni dosahovani zis-
u. Cinnost je zamérena na vzdélavaci a pora-
denské aktivity s Sirokou tematickou zaklad-
nou, jez spojuje zaméreni na cilovou skupinu
Romd{ a sociadlné vyloucenych. Konkrétné na-
bizime vzdélavaci programy, vzdélavaci staze,
poradenskou &innost, pripadové konference.

VZDELANI JE CESTA - POJDME PO Ni SPO-
LECNE!

www.akademie-diversitas.cz
Kontakt: vzdelavani(@akademie-diversitas.cz

MOMO CHRUDIM, O.P.s.

Momo Chrudim, 0.p.s. vytva-

i1 prostor pro kreativni tvo-

feni s ov<ivinou, pro préaci s

prirodnimi materialy, prostor

pro tradi¢ni femeslnou vy-

robu. Tento prostor otevirdme dospélym lidem
s mentalnim, télesnym a zdravotnim postize-
nim, kterym tak umoZnujeme ziskavat pracovni
zkuSenosti a dovednosti vedouci k co nejvice
samostatnému a nezavislému Zivotu. Realizujeme
tvarci a vzdélavaci kurzy pro Sirokou verejnost.
Nabizime moznost zastavovat se, naslouchat
sobé i druhym, tvofit, vyzkouset si tradi¢ni re-
mesla. K tvirei praci s ovCi vinou vedeme také
déti a mladez. Vyrobky dilny prodavame v na-
Sem obchldku, na naSem eshopu - www.plstime.
cz, na fleru.cz a u nasich smluvnich partnerd.

www.devcatkomomo.cz
Kontakt: info@devcatkomomo.cz

MATURUS, O.P.S.

Kdo jsme? Maturus
- o.p.s.

Maturus, o.p.s. se vénu-

je verejné prospesnému

Eodnikém v oblasti grafi- V

y. Zameéstnava kreativni

lidi s handicapem i bez néj.

Soucasné nabizi tranzitni program,

ve kterém se mohou absolventi $kol Jedlickova
Ustavu a lidé s handicapem vzdélavat pod vede-
nim zkuseného lektora v grafickych a pocitaco-
vych dovednostech.

Co nabizime?

Grafické sluzby vSeho druhu - od sazby vyrocnich
zprév, autorské ilustrace po kompletni firemni
design.

Na nase sluzby mézete uplatnit ndhradni pinéni.
Néakupem u nas podporujete zaméstnavani osob
s postizenim.

www.maturus.cz

Kontakt: produkce@maturus.cz

NADACNI FOND

PRO PODPORU
ZAMESTNAVANi OSOB
SE ZDRAVOTNIM
POSTIZENIM (NFOZP)

NFOZ

Nadaéni fond pro podporu zamést;

Jsme Nadac¢ni fond pro podporu zaméstnéava-
ni osob se zdravotnim postiZzenim. A co vlastné
délame?

NEJEN, ZE zaméstnavame osoby se zdravotnim
postizenim, pomahame jim hledat praci a u¢ime
firmy je zaméstnavat. ALE TAKE aktivné zasahu-
jeme do tvorby legislativy a poméahame s nasta-
venim pravidel grantd komercnich firem i statni
sprévz‘ A NAVIC JESTE pomahame pacientlm
s konkrétnimi diagndzami a jako Srdcervaci zis-
kavame finance originalni cestou.

Pokud potrebujete poradit, pomoci nebo se jen
na néco zeptat, podivejte se na nas web nebo
nas kontaktujte.

www.nfozp.cz, www.srdcervaci.cz

Kontakt: dotazy(@nfozp.cz

NADACE
NEZISKOVKY.CZ

Co délame?

Pfedavame know-how neziskovkam:

Poréddame kurzy, workshopy a rekvalifikace.

Konzultujeme konkrétni problémy a spolecné
hledame Feseni.

- Vyznéme se v fizeni organizace a vedeni lidf,
fundraisingu, marketingu, legislative i G¢et-
nictvi.

O neziskovém sektoru mame dost informaci
pro vSechny:

- Shromazdujeme fakta o Ceském neziskovém
sektoru véetné vyzkumda a studii.

Piseme o aktuélnich verejné prospésnych
aktivitach ve Svété neziskovek.

- Mapujeme aktuélni grantové vyzvy a je dopl-
nujeme do Grantového diére.

- Zverejiiujeme volné pracovni pozice na Burze
préace ve spolupraci s Jobs.cz.

PodBorujeme vzajemnou komunikaci:

- Propojujeme neziskovky, firmy a jednotlivce,
ktefi hledaji spole¢nou Fec.

- Vytvarime prostor pro vzajemnou komu-
nikaci a inspiraci prostfednictvim soutéze
ZIHADLO.

- Organizujeme NENE - Neziskovy Networking
ve spolupréci s BARD PR.

- Jsme partnerem projektd, které maji pozi-
tivni dopad na ¢eskou spole¢nost, jako na-

fiklad #GivingTuesday, ocenéni VIA BONA,
eziskovka roku a dalsi.

www.neziskovky.cz
Kontakt: nadace(@neziskovky.cz

POBYTOVE REHABILITACNI
A REKVALIFIKAENi STRE-
DISKO PRO NEVIDOME DE-
DINA, O.P.S.

Stredisko Dédina poskytuje
2 registrované sluzby obca-
nlm se zrakovym postizenim,
sociélni rehabilitaci a socialne
terapeutické dilny.

Dale provadime specifické rekvalifikacni kurzy
v téchto oborech:

- nevidomy a slabozraky masér,

- zaklady obsluhy PC,

- obsluha osobniho pocitace,

- rucni tkadlec/tkadlena,

- dratenik/dratenice,

- pracovnik v kartonazi vyrove,

- pomocné prace v keramické dilné.

Navazné jsou v jednotlivych dilndch zaméstnani
osoby se zrakovym postizenim na vymezenych
chranénych pracovnich mistech. Celkem stre-
disko zaméstnava 20 osob ZTP.

www.dedina.cz
Kontakt: dedina(@dedina.cz

PESTRA
SPOLECNOST, O.P.S.

Nabizime vzdélavaci programy

pro materské, zékladni a stfed-

ni Skoly, zamérené na témata:
Lidé s postizenim mezi nami;
Pes — pomocnik pro osoby se zdravotnim
postizenim;
Pes — kamarad a pfritel, sportovec a partner,
kolega a specialista.

Pro firmy a instituce realizujeme program Lep-
§i byznys - prozitkovy workshop komunikace
s osobami se zdravotnim postizenim. Workshop
je uréen firmam a institucim poskytujicim sluz-
by ¢i pracovnikdm, ktefi jsou v prfimém kon-
taktu se svymi klienty. Cilem je pfipravit za-
meéstnance na komunikaci a poskytnuti sluzby
lidem s rdznymi druhy zdravotniho postiZzeni.
Hlavnimi cilovymi skupinami jsou lidé s téles-
nym, zrakovym a sluchovym postizenim. Kazdé
Skoleni je Sité na miru danému sektoru (ban-
kovnictvi, telko, poradenstvi, atd.), véetné vy-
tipovani vhodnych sluzeb pro tuto klientelu.

Cestovni agentura Bezbatour

Sociélni podnik Pestré spole¢nosti zprostredko-
vava zajezdy vyznamnych tuzemskych cestov-
nich kancelafi. Zékaznik si pres webové stranky
www.bezbatour.cz mlze vybrat ze Siroké na-
bidky zajezdl do celého svéta. Svym néaku-
pem pfispiva na vgcvik asistencni psU Pestré
spole¢nosti, aniz by zaplatil o korunu navic.

A Bezbatour zaméstnava lidi se zdravot-
nim postiZzenim a mimo jiné nabizi i zaruc¢ené
bezbariérové zgjezdy v CR i zahranici. Spolu-
pracujeme pouze s renomovanymi a vyzkou-
Senymi cestovnimi kancelaremi, které nabi-
zeji vysokou kvalitu poskytovanych sluzeb.

www.pestraspolecnost.cz, www.bezbatour.cz
Kontakt: admin@pestraspolecnost.cz
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SLUZBY A PRODUKTY CLENU AVPO CR

PORADNA PRO
INTEGRACI, Z. U.

Na zakladé dlouhodobé praxe
nabizime cizincdm potgvag—
cim legéalné na Gzemi Ceské
republiky bezplatné socialni
a pravni poradentstvi. Nasim cilem je poméahat
cizinclm zaclenit se do bé&Zného Zivota v Ceské

spolecnosti, najit si bydleni, praci nebo skolu.
Cizincim, ktefi do CR pFichazi, poskytujeme:
- socialni poradenstvi;
- pravni poradenstvi;
- poradenstvi tykajici se rodiny a vzdélavani
déti
- zajistujeme doucovani dét,
+ vyuku Ceského jazyka pro vSechny vekové
skupiny;
+ realizujeme informacni kampané, prednasky,
workshopy a dali aktivity.

Poradna pro integraci provozuje socialni podnik,
JAZYKOVOU SKOLU CZECH'IN. Jejim hlavnim
cilem je podpofit rychlé zaclenéni déti s odlis-
nym matefskym jazykem do Ceské spolecnosti
a mezi vrstevniky, a to pravé prostrednictvim
jejich vyuky cestiny. Skola také nabizi jazyko-
vé kurzy pro verejnost (anglictina, Spanélstina,
rustina, a dalsi dle poptavky). Jazykova skola je
socialnim podnikem také proto, Ze ¢ast jejich
prijmé je yyuZivana na podporu cizincd trvale

zijicich v Ceské republice.

WWW.p-p-i.cz, www.czechinskola.cz
Kontakt: info@p-p-p.cz

SPOLUPRACE

SPOLEK INSPIRO

Nabizime zaZzitkové semi-

nafe lektorky Milady Sna-

jdrové v oblasti mékkych

dovednosti (komunikacni

a vyjednéavaci dovednosti, rétorika, neverbalni
komunikace, etiketa, asertivita, manipulace), fi-
nancéni gramotnosti a ochrany spotrebitele. Dale
seminare k Fizeni NNO (dotacni fizeni, fundrai-
sing, strategické planovani, fizeni lidskych zdrojg,
public relations, komunikace s médii).

Seminére jsou vzdy prizplsobeny potfebam ci-
lové skupiny a organizace, a to cenou, rozsahem
i osnovou. Lze se dohodnout i na partnerstvi
v projektech.

www.inspiro-olomouc.cz
Kontakt: info@inspiro-olomouc.cz

TAMTAMY, O. P. S.
tamy

Poslanim Tamtamy o.p.s. je
prispivat k integraci zne-
vyhodnénych skupin na
trhu prace.

Nabizime:
- bé&Zny i generalni Uklid doméacnost';
- pravidelny Uklid bytovych domd;
- Uklid kancelafi a jinych nebytovych prostor;
+ myti oken a vyloh;
- gisténi koberc(;
- Zehleni pradla;
- drobné FemesIné prace;
- babysitting.

www.tamtamyops.cz
Kontakt: info(@tamtamy.cz

Nabizi vase neziskovka také zajimavé
produkty a sluiby?

Chcete o nich dat védét i ostatnim
&lendim a pfizniveim AVPO CR?

Vyuiijte prileZitost a vlozte vasi nabidku
na webové stranky http://www.avpo.cz.
Publikované nabidky zverejnime

i v dalich &islech Bulletinu AVPO CR.

Partnerstvi AVPO CR a VOSP: zale#i nam
na obrazu neziskovek v médiich

Asociace verejné prospésnych organizaci CR (AVPO CR) vyslala 12 zéstupcd z Fad svych clenskych organizaci do
Viy3si odborné skoly publicistiky (VOSP), aby zde studovali a ziskali praktické znalosti i zkusenosti s praci v souéasném
zpravodajstvi, v audiovizudlnich a digitdlnich médiich a v public relations. Pod dohledem zkusenych lektord skoly si
na VOSP prohloubi své znalosti. Vérime, Ze se v budoucnu budeme setkdvat s vétsim zajmem ,,nasich® novindard

a informace z neziskovek se budou lépe Cist.

Dlouhodobé investujeme do vzdélavani svych
¢lenl a dobrovolnikd. Chceme byt profesiona-
lovéivtom, jak se prezentujeme jako sit a komu-
nikujeme s médii. Navazali jsme proto spolupréaci
s Vy3&i odbornou skolou publicistiky a spole¢né
jsme spustili pilotni projekt s cilem zpFistupnit
studium médii a PR odbornikdm z neziskového
sektoru. Skola vychazi nasim studentim vstfic
ve vSech smérech, aby nasi studenti dokazali sla-
dit své pracovni povinnosti s naro¢nym studiem.

Skola studentam AVPO CR nabizi praktické
navody, Femeslo zblizka, taktické tipy a meto-
dické rady, které pomahaji pfi komunikaci s cilo-
vymi skupinami. Studium je prezenéni, ale kom-
paktni, Casové Usporné a intenzivni a to i diky
dobre strukturovanému elearningu, ktery umoz-
fuje soustredit se ve studiu na podstatné véci.
Témat je ale hodn&, i protoje pro éleny AVPO CR
velkou vyzvou. Véfime, Ze pilotni rocnik dopadne
dobrfe a studium otevieme dalsim zajemcdam.

O STUDIU

Podminkou studia je pro studenty z AVPO CR
stejné jako u studentl t&sné po maturité doloZeni
maturitni zkousky, Gspésné zvladnuté prijimaci
fizeni a spoluprace s ¢lenskou organizaci AVPO
CR. Studium je zpfistupnéno nejen zaméstnan-
clim Clenské organizace, ale také dobrovolnikdm.
Skolné pokryva AVPO CR, student béhem studia
prezentuje svou organizacis upozornénim, Ze jde
o &lena AVPO CR.

O VOSP

Vys$si odbornéa Skola publicistiky hleda vice nez
20 let zpUsoby, jak co nejefektivnéji pripravit stu-
denty na ménici se pozadavky nejriiznéjsich novi-
néarskych profesnich roli: od vysoce poptévané
multimedialni Zurnalistiky po klasickou printovou
a digitalni zurnalistiku. Jako prvni jsme v CR pred
lety zavedli studium mobilni zurnalistiky, experi-
mentujeme s anglosaskym trendem brandZur-
nalistiky. Posilujeme v oblasti PR a komunikac-
nich studii. Specializacni vycvik je veden formou
dilen a ateliérd, s vyuZitim newsroomu a studii.
Vzdélavaci program VOSP se nevyhyba citlivym
tématlm vécné kritiky a spolecenské odpovéd-
nosti médii. | proto se VOSP snazi pomahat dob-
rym vécem a podporuje fadu verfejné prospées-
nych projektd.

AVPO CR
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FUNDRAISING

Pres GIVT lidé pomahaji neziskovkam, ale neplati nic navic

Cesky startup GIVT pomdhd neziskovkdm s financovanim tim, Ze umoZiiuje lidem,
aby jim posilali ¢ast penéz z nakupd na internetu. Takto uz GIVT rozdélil neziskovym
organizacim pres 1400 000 korun. Spolupracuje s vice neZ 3 400 neziskovkami

a do projektu se zapojilo bezmala T 000 e-shopd.

Nas tym. F

1S tym. Foto: GIVT.cz

U zrodu GIVTu stéali Peter Palus, Martin
Chalupecky a Igor Treslin, ktefi maji ze svéta
e-commerce bohaté zkuSenosti. Inspiroval je
podobny projekt ze Svédska, ktery se zaméfuje
na podporu sportovnich klubd.

Myslenka propojeni online nakupovania dobrych
skutkd je nadchla. Zjistili, Ze podobné portély uz
bézné funguji na zdpad od nés a jsou podstat-
nou soucéasti financovani neziskového sektoru.
Napriklad ve Velké Britanii uz se takto podafilo
Ziskat v pfepoctu pres pdl miliardy korun. V Cesku
vsak takova platforma zatim chybéla.

»Zacali jsme v Gnoru 2015, jednoduse jsme méli
chut udélat novy projekt a libilo se ndm spo-
jeni podpory neziskovek a oblasti internetového
obchodu. A po dvou letech mdzu fict, ze Givt fun-
guje a dafi se mu dobre,“ popisuje jeden ze zakla-
dateld projektu Peter Palus.

Systém fungovani GIVTu je jednoduchy. Zakaznik
si na strankadch www.givt.cz vybere e-shop
a neziskovku, kterou svym nakupem podpori.
Né&sledné na zvoleném e-shopu nakoupi béZnym
zpUsobem a neziskové organizace dostane urci-
tou Cast penéz z nakupu. Kupujici tak nezaplati
nic navic.

Penize jdou z marzi internetovych obchodd. Ty
plati za kazdého privedeného zékaznika, ktery u
nich nakoupi. VySe této provize se u jednotlivych
e-shopl li§7 - napriklad u obchodd s médou, kde
jsou marze na zboZzi vyssi, si e-shop mize dovolit

vzdat se jejich vetsi casti, naopak u elektroniky
jsou marZe nizké, a to se pak odraZi v niz&i provizi.
Obecné ale plati, Ze je to pro zapojené obchody
velmi vyhodna forma ziskavani dlouhodobych
z&kaznikd, ktefi se k nim opakované vraceji, aby
svym nakupem pomohli. Pro e-shop se pak jedna
o standardni marketingovy naklad,” vysvétluje
manazerka GIVTu Barbora Rihova.

Nabidka e-shopt je pestra, na GIVTuje mozné jich
najit jiz bezmala tisic a jsou mezi nimi i tak zndmé
obchody jako Mall, Zoot, eBay, Aliexpress, Bata,
Tescoma, Euronics nebo trfeba cestovni kan-
celdr Invia. Poméhat je tak moZné jak ndkupem
spotfebniho zboZi, tak i tfeba zajezdu, jidla nebo
elektroniky.

Neziskovych organizaci se na GIVT zaregistro-
valo uz vic nez 3 400 a kromé velkych jako jsou
Arméda spasy, Lékafi bez hranic nebo Clovék
v tisni, je mozné si vybrat a podpofit fadu malych
spolkd s nejriznéjsim zamérenim.

»Nejvétsidspéch majina GIVTu zvirata. Konkrétné
nejvic prispévkl ziskadva maly hodoninsky Gtulek
Kocky SOS. Obecné se ale jednd o mensi organi-
zace, které maji blizky vztah se svymi podporova-
teli, takze krome zvifat to mohou byt tFeba spor-
tovni oddily. Uspéchy u nas ma tfeba i Asociace
hracd frisbee nebo lustiteld sudoku, takze je to
opravdu pestré, dodava Rihova.

Dilezité je, aby organizace uméla spravné oslovit
svoje podporovatele. Nejlépe funguje, kdyZ se lidé

sejdou tfeba s kamarady nad kdvou nebo pivem a
feknou si: ,Podivej se, aZ budes pristé nakupovat
online, m@zes to vzit pres GIVT a prispét nama my
si za to na konci roku pofidime tfeba nové mice do
télocvi¢ny.” Je to opravdu jednoduché, staci se
nebat oslovit nejbliz&i komunitu lidi a ukazat jim, Ze
jednim kliknutim pomohou nécemu konkrétnimu.

Zapojit se mlze opravdu kazdy, a to miniméalné
tim, Ze bude nakupovat pres GIVT. K tomu staci
jit na www.givt.cz a vybrat sie-shop a neziskovku,
kterou chcete podpofit. Ale protoZe se snazime,
aby byl cely proces co nejjednodussi, tak uz ani
nemusite pokazdé chodit na n&s web. Vytvorili
jsme totiz takzvaného Pomocnika. Jde o rozsi-
feni, které si ¢lovek nainstaluje do svého inter-
netového prohlizece, a kdykoliv navstivi e-shop,
ktery je na GIVTu, Pomocnik mu automaticky
pripomene, ze svym nédkupem mizZe poméahat,”
vysvétluje.

GIVT navic porada rlizné akce a soutéze na pod-
poru ,svych” neziskovek. Pravidelné vyhlasuje
neziskovku tydne a snazi se pomahat i mimo
internet, napfiklad dobro¢innym KniholTrhem,
ktery usporadal v fijnu v Olomouci a ktery prinesl
nemocné holcic¢ce vytézek 18 000 korun.

Pro letodni Véanoce pfipravil GIVT kampan
s nazvem Vanoce na druhou, béhem niz bude
na své Facebookové strance od 1. do 24. pro-
since nabizet kazdy den novou soutéZ nebo akci.
»Pri ndkupu vanocnich dérku mohou lidé potésit
nejen svoje blizké, ale i svou oblibenou neziskovou
organizaci. Tim znasobi radost, kterou o Vanocich
udélaji, a proto Vanoce na druhou,” popsal mys-
lenku Igor Dostal, ktery ma v GIVTu na starosti
marketing.

Barbora Rihova
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Proc spravni rada?

Predstavme si vice nez 100 000 manaZersky nejzkusenéjsich lidi v zemi, soucasnych nebo byvalych rediteld, majiteld, nebo
klicovych pracovnikd, ktefi casto na vrcholu své kariéry odesli ze svych pozic, aby zasedli ve spravnich raddch, kde dal predavaji
své zkusenosti. Tito lidé znamenaji obrovskou konkurencni vyhodu pro firmy a nemensi pfidanou hodnotu pro neziskové
organizace, skoly nebo statni instituce. Predat vcas reditelské Zezlo nebo opustit podobné dilezité misto jde také mnohem sndze,
kdyz vim, Ze budu dalsi podstatnou cast Zivota vazenym clenem v nékolika spravnich radach.

Spravni rada zvysuje
duvéryhodnost,
konkurenceschopnost
a transparentnost
organizace.

... a tim jeji hodnotu.

Pred pér lety jsem potkal jednoho feditele firmy,
ktery se jmenoval James. ,,Poté, co jsem odesel
z pozice CEO velké spole¢nosti, jsem proZil dva-
cet let, kterd povaZzuji za ty nejzajimavéjsi v mé
profesionélnikariére,* Fekl mi. Bylo to v Anglii, ale

proc by to neslo i unas?

Rada neziskovych organizaci ma spravni rady -
nékterym z nich to nafizuje zakon, jiné se pro tuto
formu spravovani rozhodly dobrovolné. Pravda,
nékteré spravni rady jsou funkénivice, jiné méné.
Celkové je ale neziskovy sektor v tomto o krok
napred. Hodné firem totiz zfizeni spravnich rad
jesté ceka.

CO JE SPRAVNI RADA?

Clanek na Wikipedii zaéin celkem
vystiZnou vétou: ,,A board of directors is
a recognized group of people who jointly
oversee the activities of an organization,
which can be either a for profit business,
nonprofit organization, or a government
agency.*

V ComApu jsme zalozili spravni radu pred pfi-
blizné pétilety. Nynisi dost dobre nedokéazu pred-
stavit, ze bychom ji neméli. V ¢em nam spravni
rada pomaha?

1. PRINASI VNEJSi POHLED A NADHLED

Casto se stava, ze Feditel a jeho tym nevidi pro
stromy les. Roli spravnirady je, aby potfebny nad-
hled prinadsela. Poméaha fediteli a vedeni organi-
zace na chvili se zastavit, premyslet dlouhodobé,
strategicky a klast si spiée otazky PROC? nez JAK?

Lidé, ktefi jsou déle ve firmé&, mnohdy trpi pro-
vozni slepotou. Nékdo, kdo se podiva na problém

zvenku, mdze vidét véci, které lidé uvnitr organi-
zace jednoduse neuvidi. Kdyz jsem byl v roli fedi-
tele, privadély mé vhodné formulované dotazy
typu: ,Kde s tim chces byt za pét let?” nebo
,Dokézes si predstavit desetkréat lepsi vysledek?*
ke zcela jinému zplsobu uvaZovani.

2. PRINASi ODBORNOST A ZKUSENOSTI

Spréavni radu tvori obvykle lidé z vétsich organi-
zaci,nez je ta spravovana.V ComApu, firmé o 350
zaméstnancich, jsou ¢leny spravni rady vrcholovi
manazefi firem s vice nez 10 000 zaméstnanci.
Zku3enosti, které prinaseji, jsou k nezaplaceni.
Rada typu ,Tohle jsme uZ zkouSeli pred par lety
a nefungovalo to, protoze...“ je rada nad zlato.

Pokud jde spravni rady neziskovych organizaci,
myslim si, Ze by nékolik jejich ¢lend mélo byt
z firemniho prostredi. Pohled z businessu je pro
neziskovky uZiteény.

3. POMAHA REDITELI

Reditelska pozice je v mnoha ohledech tou nejo-
samocengjsi roli v organizaci. Na rozdil od jinych
zameéstnancl nema feditel nebo Feditelka Zad-
ného kolegu, ktery by byl na stejné Grovni. Ma
samozrejmé svijtym, ale ne o viem je mozné dis-
kutovat s podfizenymi. Pritom i feditel nebo fedi-
telka se obcas potrebuje s nékym poradit nebo si

zajit k nékomu pro podporu. Mit se na koho obréa-
tit je prosté fajn.

4. ZLEPSUJE ROZHODOVACI PROCES

Skutecnost, Ze Feditel nebo reditelka pred-
klada spravni radé klicova rozhodnuti, pfipra-
vuje podklady a vse je diskutovano a probiréno ze
vsech stran, zvySuje pravdépodobnost dobrych

rozhodnuti. Kde je v3ak hranice toho, co viechno
by sprévnirada méla schvalovat? Ta byva obvykle
definovana v Reserved matters (vyhrazenych
oblastech plsobnosti) spravni rady. Selskym
rozumem lze dovodit, Ze sprévni rada by méla
schvalovat jen pro organizaci kli¢ova rozhodnuti.
Pokud tedy spravnirada rozhoduje o né¢em kazdy
tyden, je hranice nastavena pfilis nizko, pokud jen
parkrat do roka, je hranice mozna naopak moc
vysoko.

5. PRINASI KONTAKTY

Lidé z vétsich firem, ktelT toho hodné doka-
zali, maji obvykle také mnoZstvi uzite¢nych kon-
taktd. Do spravni rady tak prinaseji nejen zkuse-
nosti a dovednosti, ale také svoji socialni sit. Ve
vété ,Zndm Annu, ta by mozna mohla v tomto

pomoci,* je obrovska hodnota.

6. DOHLIZI NA ,,BEST PRACTISES*
(OSVEDCENA PRAXE)

V kazdé organizaci jsou klicové ¢innosti, které je
treba neustéle pilovat, napriklad financni fizeni,
bezpecnost prace, protikorupcni politika, Fizeni
kvality, fizeni rizik apod. Vzhledem k tomu, Ze Cle-
nové spravni rady jsou za organizaci odpoveédni,
vyZaduji dodrZovania zdokonalovani stanovenych
proces( a snizuji tak rizika a zvysuji efektivitu jed-
notlivych ¢innosti.

7. ZASTUPUJE MAJITELE

Majitelé (v neziskové sféie zakladatelé) ne vzdy
chtéji, mohou nebo jsou schopni kvalitné a pro-
fesionalné organizaci spravovat. Proto si k sobé,
pripadné za sebe, vybiraji do spravni rady dalsi
odborniky nebo zkusené podnikatele. Jaké lidi
hledat? Idealné s takovymi kompetencemi, které

majiteli chybia organizace je potrebuje.
8. ZVYSUJE STABILITU

Spravnirada kontroluje, voli a odvolava feditele.
Tento proces by mél probihat bez velkych pre-
metl a prekvapeni. Zakladnim predpokladem
k tomu je na jedné strané systematické sle-
dovani Cinnosti a vysledkd reditele, na strané
druhé pak Fizeni procesu nastupnictvi. Spravni
rada ComApu mi umozZnila predat plynule Zezlo
feditele a prejit do nevykonné role. Proces trval
tFi roky, ridil jej predseda spravni rady ComApu
Martin Mélek a podle viech kritérii probéhl
skvéle.

Libor Mertl

spoluzakladatel spoleénosti ComAp
clen spravni rady AVPO CR
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Znacka spolehlivosti funguje!

DIVAME SE NEZISKOVKAM
POD SLUPKU

JE AKTUALNI POCET DRZITELU ZNACKY SPOLEHLIVOSTI.
7 NEZISKOVKAM LETOS ZNAGKA VYPRSELA.
OBNOVIT ZNAEKU SE ROZHODLO D Z NICH.

NOVYCH DRZITELU LETOS PRIBYLO ROVNEZ CELKEM .

PRESNE TOLIK ZiSKALI DRZITELE ZNACKY SPOLEHLIVOSTI V ROCE 2016 ZE SOUKROMYCH ZDROJU.

O TOLIK VICE ZiSKALI DRZITELE ZNACKY SPOLEHLIVOSTI V ROCE 2016 OPROTI ROKU 2015.

VYJADRENO V PROCENTECH CINIL NARUST:

DRZITELE ZNACKY SPOLEHLIVOSTI PRACUJI EFEKTIVNE

® Napliovani poslani

® \/ydaje na spravu, PR a fundraising
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Nékolik poznamek z konference OECD
Innovation in Government: The New Normal

Hiavnim cilem konference OECD The New Normal bylo pfedstavit inovace ve verejné spraveé jako trend, ktery ma nejen
potencidl ovlivriovat tvorbu dnesnich verejnych politik, ale ktery je vzhledem k bliZicim se spolecenskym vyzvam nutnosti.
Zatimco v minulosti byly inovace vnimany jako ,néco navic®, pro dnesni promeénlivou globalizovanou spolecnost celici mnohym
zméndm jsou inovace jednou z hlavnich moZnosti, jak se se zménami vyrovndvat a jak lépe reagovat na potreby obcand. Na
konferenci byla stfredem pozornosti témata, kterd jsou v posledni dobé aktudlni nejen v EU, ale i celosvetove. Namdtkou Ize
jmenovat napr. digitalizaci verejné spravy, evidence-based policy, zapojovani obcan( do rozhodovani nebo experimentalni

pristupy ve verejné sprave. Nejzajimavéjsi poznatky z pfednasek a workshopl si miZete precist nize.

VEREJNE ZAKAZKY? JDE TO | JINAK!

Ve Slovinsku se na jednom z Grfadd rozhodli
vyzkouSet novy pfistup k vefejnym zakazkam:
misto detailni specifikace zadani popisi problém,
ktery by zakézka méla vyresit. To pak otevird dvere
k FeSenim, ktera by je pfedem nenapadla. Misto
vypsani soutéze na dodavku deseti automobild
napriklad popsali, Ze potrebuji rychlou a efektivni
prepravu pro své zameéstnance. Ve skoncilo tim,
Ze nakonec nenakoupili auta, ale zacali vyuZivat
car-sharingovou sluzbu.

VEREJNE SLUZBY UZIVATELUM NA MIRU

Pro¢ pouZivat design zaméreny na clovéka
ve vefejnych sluzbach? Ze dvou hlavnich d@voda:

+ Prvnim divodem jsou zna¢né naklady zp-
sobené Spatnou sluzbou. Jedna se napriklad
o telefonaty typu: ,Co mam délat dal?"
»Kdy uz to bude?, ,Nerozumim VaSemu

oZadavku.. Ty se nutné objevuji vSude tam,
de je proces nastaven prilis sloZité a po-
psan zpldsobem, ktery neni uzivateldm vlast-

ni. Viyrizovani takovych dotaz{ stoji vzdy
nékoho cas, a tudiZ predstavuje naklady,
¢asto vliibec ne malé.

- Druhym dlvodem je, Ze na rozdil od sluzeb
poskytovanych privatnim sektorem nema-
me u téch verejnych prakticky moznost jich
nevyuZivat. Je tedy povinnosti poskytovate-
|8 téchto sluZzeb usilovat o to, aby byly sku-
tecné dobré. Pokud se to podari, poroste
ddvéra v cely verejny sektor.

Skvély tvod do tématu oznacovaného
jako human-centered design, user-
-centered design ¢i prosté jen design
sluzeb poskytuje zdarma dostupna
kniha Design zaméfeny na ¢lovéka.
Konkrétni ukazky aplikace pFistupu
human-centered design naleznete

v publikaci K ¢emu je design sluzeb?
10 pripadovek z vefejné spravy.

UREDNICI BUDOUCNOSTI

Jste odvazni, vytrvali, kreativni, empaticti, zvédavi,
strategicti, rychle se ucite, umite spolupracovat
a mate bojovnou dusi? Pak jste presné ten typ
¢loveka, ktery bude verejna sprava v budoucnu
hodné potrebovat! Vyplyva to alespori z publikace
OECD Core skills for public sector innovation.

ROZPOCTOVANI DLE PARIZSKE MODY

V Pafizi maji participativni rozpocet (public bud-
geting), a to jak na Grovni celého mésta, tak
i jednotlivych méstskych ¢asti. Nejvice penéz na
projekty nominované samotnymi ob&any mohou
pritom vynaloZit pravé ty méstské asti, které
maji nejvétsi podil obyvatelstva ohroZzeného
chudobou.

PARTICIPATIVNE TVORIT LZE TAKE USTAVU

V Chile praveé probihd proces pripravy nové
Ustavy, béhem kterého byly uplatnény prvky
participace. Kazdy ob&an mél moznost vyjadrit
svlj nézor na to, jaké hodnoty, préva a povinnosti
maji byt v Gstaveé zakotveny, a to prostfednictvim
internetu nebo na lokélnich setkanich, kterych
nakonec probéhlo kolem 9 000! Navrh Gstavy
ted Ceka na schvaéleni kongresem a referendem.

Vice informaci naleznete v reportu OECD.

I HOSPODARSKA KOMORA
MUZE BYT PRIVETIVA

Hospodarskou komoru v italském mésté
Consenza, kterad dlouho platila za zastaralou a
zkostnatélou, dokéazal jeji prezident Klaus Algieri
v kratkém Case promeénit v otevienou, vstficnou
a transparentni organizaci. Ve, co se v komore
nynidéje, je orientovano na pomoc jejim klientdm.
Na svych webovych strankach poskytuje komora
nejen komplexni informace o v8ech svych ¢in-
nostech (zakéazkach, pribéhu projektd), ale také

o tom, co presné déla kazdy jeji zaméstnanec

a jak konkrétné mlze uZivatel@m sluzeb komory
pomoci. Klaus Algieri tuto zménu navic zvladl
bez zvlastnich nékladd. Jak? Prosté nechal své
zaméstnance délat to, v ¢em jsou opravdu dobff.

Vice informaci o tomto prikladu najdete na strdn-
kdch Observatory of Public Sector Innovation.

CHYBOVAT JE LIDSKE

Francouzské vladda chce zakonem ustanovit tzv.
droit a I'erreur, tedy ,,prévo udélat chybu®. Pokud
jako podnikatel v dobré vire poprvé prekrocite
pravidla dand statem, bude vam odpusténo.
Zakon bude mit samoziejmé hodné vyjimek, ale
i tak je to velmi zajimavy krok k budovani ddvéry
mezi stdtem a obcanem.

Obecné byla jednim z hlavnich pfinosd konfe-
rence moznost srovnani CR s dalgimi staty, a to
nejen se Cleny OECD. Ukazalo se, Ze ve vétsiné
z(¢astnénych zemi funguji inovacni jednotky Ci
moderné feceno laby. Jejich pozice, pravomoci
a vliv pritom mohou byt velmi odlisné.

V nékterych zemich je experimentovani esen-
cialni soucasti tvorby verejné politiky. Napriklad
ve Velké Britanii je na vétsiné ministerstev vycle-
nén urcity dil rozpoctu, ktery je uréen pfimo na
experimentovani. V britském skolstvi i diky tomu
prochéazi inovativni pfistupy hned nékolika cykly.
V tom prvnim jsou inovativni ndpady prototypo-
vany, nasledné prochazi prvnim kolem testovani
zaméFenym na procesni evaluaci a déle jsou tes-
tovany ve vétsim méritku, pricemz probiha i eva-
luace jejich dopadd. V jinych zemich jsou inova-
tivni Grady poradnimi organy ministr& nebo primo
predsed( viad. Ceska republika bohuzel patfi mezi
ty zemé, kde jsou inovace zatim na okraji zajmu
a nelze spoléhat na jejich systémovou podporu
z nejvyssich pater statni spravy.

Pokud Vas k tématu napadaji néjaké
otazky nebo byste radi prispéli k rozvije-

ni inovaéni kultury v ¢eské statni spravé,

napiste na iva.kovandova(@mpsv.cz.

Iva Kovandova, Jachym Rizicka
Ministerstvo préce a sociglnich véci CR
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Konferencni den neziskovych organizaci

Naplrovani statni politiky vici neziskovym organizacim, moznosti uzavirani smluv
mezi neziskovkami a ministerstvy, podnikani neziskovych organizaci a zasady jejich
dobré spravy. To vse byla témata, na kterd doslo béhem listopadové konference
Neziskové organizace v roce 2018. Oproti predchozim rocnikim vsak pribyl jesté
odpoledni program sloZeny z panelovych diskuzi, které byly zamérené na moZnosti
legislativni Gpravy lobbingu a problematiku prestiZe neziskovych organizaci.

Tradi¢ni listopadovéa konference vénovana nezis-
kovému sektoru se letos rozrostla na cely kon-
ferencni den. Konferenci Neziskové organi-
zace 2018, kterou na 9. listopadu pripravila Unie
zaméstnavatelskych svazt CR (UZS CR) doplnil
jesté dalsi konferencni blok nazvany Transparentni
lobbing, ktery se uskutecnil v rezii Asociace
veFejné prospé&snych organizaci CR (AVPO CR).

UVODNI PROSLOVY: OCENENI | PODPORA

Dopoledni ¢ast programu byla zahjena uvita-
cim proslovem, ktery prednesl vykonny feditel
UZS CR Vit Jasek. Poukazal v ném na to, 7e nezis-
kovy sektor je dlleZitym garantem rovnovahy ve
spolecnosti. Na jedné strané podle néj stoji silné
zd@raziované potreby ekonomiky, na druhé pak
mnohem komplexné&jsi a slozitéjsi potieby lidi. Na
jejich vztahu je ¢asto vidét, Ze Gspéch nelze mérit
jen penézi a dosaZzenou pozici, ale patfi k nému
i hodnoty jako spokojeny rodinny Zivot a pomoc
druhym.

Ucastniky konference prisel dale pozdravit
i pfedseda Ceskomoravské konfederace odbo-
rovych svazl Josef Stredula. Ve svém projevu
ocenil, jak neziskové organizace vypliuji mezeru
mezi vefejnym a komerénim sektorem. Odsoudil
také vypady proti neziskovym organizacim, ke
kterym se v posledni dobé uchyluji nékteri poli-
tici ve snaze lacino ziskat pfizen voli¢d. Povolebni
usporadani podle n&j zavdava ddvod k obavam,
jak bude déle vypadat spoluprace stéatu a nezis-
kovych organizaci. V této souvislosti pak slibil
podporu napriklad v pfipadé, Ze by hrozilo zru-
SeniRady vlady pro nestéatnineziskové organizace
(RVNNO). Zaroven vsak vyzval i zéstupce nezis-
kovych organizaci, aby dokézali mluvit jednim hla-
sem, alespon pokud jde o nejzasadnéjsi témata.

STATNI POLITIKU PODPORY NEZISKOVEK
SE VCELKU DARi NAPLNOVAT

Priority ve vztazich statu a neziskovych organizaci
shrnuje Statni politika vaci nestatnim neziskovym
organizacim pro roky 2015-2020. Jejim naplrio-
vanim se ve svém prispévku zabyvala tajemnice
RVNNO Hana Fristenska. Na zacatek uvedla, Ze je
velky rozdil mezi tim, jak se o neziskovych organi-
zacich vyjadruji politici, a tim, jak skute¢né vypada
prace Gradd. V roce 2016 vzrostla podpora nezis-
kovych organizaci ze statniho rozpoctu na témer
17 miliard korun, podporeno bylo také témér dva-
krat vice subjektl nez v pfedchozim roce.

Statni politika pak stoji na ctyrfech princi-

pech, které jsou pfi jejim napliiovani sledovany.
Prvnim je podpora trvale udrZitelného, silného,

rozmanitého a nezavislého neziskového sektoru.
Druhym je transparentni navrhovani predpisd,
které se dotknou neziskovych organizaci, tfe-
tim podpora dobrovolnictvi a darcovstvi, v nichz
vlada spatfuje dllezity nastroj participace obcand
na vefejnych vécech, a konecné ctvrtym je pod-
pora smysluplného partnerstvi a spolupréace
mezi statni spravou a neziskovymi organizacemi.
Jednotliva opatfeni se samozifejmé dafi prosa-
zovat rdzné rychle a s rdznymi vysledky, obecné
vsak Ize podle Hany FriStenské konstatovat, ze
vSechny tyto uvedené principy se pritom dafi
naplfiovat.

Dilezité je, Ze diky RVNNO maji neziskové orga-
nizace moznost pfipominkovat veskeré nové
zakony a predpisy, které se jich tykaji. Spoluprace
neziskovek se statni spravou se ale v poslednich

letech zlepSila i na jinych Grovnich.

Klicova samozrejmé vidy bude otédzka financo-
vani. RVNNO a jeji vybory se ji proto zabyvaji
velmi Siroce. Probéhl vyzkum individuéiniho dar-
covstvi, chystéa se dalsi, ktery by mél zmapovat
oblast firemniho darcovstvi. Jejich vysledky by
mély prispét k definovani doporuceni, jak oblast
darcovstvi podporit. Dlouhodobé téZ probihaji
jednani s ministerstvem financi o moznostech
danovych benefitd pro neziskové organizace.
Stranou nezlstava ani problematika dotaci, v sou-
¢asné dobé probiha priprava novych dotacnich
pravidel vlady pro neziskové organizace.

Neékteré zaméry byly ale opustény, coz viak nelze
bréat jako nelspéch. Jako priklad Fristenska uvedla
zakon o dobrovolnictvi, od jehoZ dalsi pripravy
ministerstvo vnitra upustilo. Prevlad! totiz nazor,
Ze by Slo o pfilisnou regulaci, ktera by oblasti dob-
rovolnictvi mohla spise uskodit.

MOZNOSTI DLOUHODOBE SPOLUPRACE

Jednou z pretrvavajicich bolesti v oblasti statni
podpory neziskovych organizaci je nutnost zadat
o financni prostfedky kaZzdorocné, coz komplikuje
dlouhodobéjsi planovani a rozvoj fady Cinnosti.
V uzavirani dlouhodobych smluv o spolupraci
a podpore dospélo zatim nejdal ministerstvo skol-
stvi. Pristupy, které pritom uplatiuje, pfisel pred-
stavit Feditel Odboru pro mladez Michal Urban.
Viceletou podporu mohou v souc¢asné dobé zis-
kat neziskové organizace zamérujici se na praci
s détmi a mladeZi, co? jsou vétsinou velké tra-
diéni neziskovky s rozséhlou ¢lenskou zéklad-
nou. Ministerstvo jim umoZnuje ziskat znacku
Organizace uznand MSMT pro oblast prace
s détmi a mladezi, na kterou je napojen vicelety
dotacni program. V praxi to znamena, Ze tyto

neziskovky nemuseji zddat o prostredky kazdo-
ro¢né, coz kromé existenéni nejistoty prinasi
i opakovanou administrativni zatéZ. Misto toho
projdou narocnéjsim hodnoticim procesem jen
jednou, na zacatku nékolikaletého dotaéniho
cyklu, ktery je v soucasné dobé nastaven az do
roku 2020. Hodnoceni se zaméfuje na transpa-
rentnost a zdravi organizaci, dopady jejich ¢in-
nosti, ale posuzuji se samozrejmé také plany akti-
vit, které predkladaji. Znacku Organizace uznana
MSMT ministerstvo propaguje, aby byla drziteldm
prospésna i pfi zaddostech o jiné dotacni tituly,
napfiklad na Grovni krajd.

NEZISKOVKY POTREBUJI
DOBRE RIZENi A SPRAVU

Zatimco Gvodni prispévky byly orientovany na
vztahy verejné spravy a neziskovych organizaci,
podnikatel a &len spravni rady AVPO CR Libor
Mertl seznamil GCastniky se svym pohledem na
problematiku Good Governance (nejen) v nezis-
kovych organizacich. Zvlastni pozornost pritom
vénoval spravnim radém. Na Gvod poznamenal,
Ze v neziskovych organizacich se jemu, coby busi-
nessmanovi, otevrel cely novy svét. Predstavil pri-
béh obchodni spole¢nosti, kterou zakladal a Fadu
let ridil. ZFizeni spravni rady, jejimz se stal clenem
poté, co opustil poziciv exekutiveé, pomohlo podle
né&jk podstatnému zkvalitnéni celého chodu spo-
le¢nosti. Proto se rozhodl nabizet své zkusenosti
z této oblastii dalsim z&jemclim, véetné nezisko-
vych organizaci.

Nékterym typdm neziskovych organizaci nafizuje
zFizeni spravni rady zakon. V praxi pak ale Fada
spravnich rad funguje pouze formélné a nepfi-
nasi prakticky Zaddnou hodnotu. Pritom pokud
vse funguje jak ma, mdze byt spravni rada pro-
spesné hned v nékolika smérech.

Funkénispravnirada je predevsim dllezitym part-
nerem pro reditele organizace. Tim, Ze ho kont-
roluje, Ukoluje, ale slouZi také jako poradni sbor,
ktery zvySuje kvalitu pfijimanych rozhodnuti.
Dalsim dlleZitym aspektem je, Ze ¢lenové spravni
rady maji urcity nadhled, nezabyvaji se kazdoden-
nim provozem organizace a dokaZi tak vidét véci
komplexnégji a v Sirsich souvislostech. V nepo-
sledni fadé jsou pak i ambasadory organizace.

Samozfejmé se objevila otazka, jak ty spravné lidi
do spravnirady ziskat a jak je motivovat k ¢innosti.
Podle Libora Mertla neni na misté chlacholeni, Zze
jde o néco, co jim nezabere moc ¢asu a nebude
piilis naroéné. Clenstvi v radach je naopak tieba
predstavovat jako nadro¢nou, odpovédnou, ale
ddlezitou pozici.

pokracovani >>>
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JAK JETO S PODNIKANIM NEZISKOVEK?

Podnikani neziskovych organizaci je jednim
z témat, kolem kterého panuje stéle Fada nejas-
nosti. Proto se mu organizatofi konference
rozhodli vénovat cely blok, v némz vystou-
pili postupné tfi fecnici. Prvnim z nich byl redi-
tel Odboru dané z pfijmd ministerstva financi
Stanislav Kouba, ktery se na problematiku zamé-
fil z hlediska dané z prijm0d. Na Gvod pripomnél,
Ze naprosta vétsina neziskovych organizacinedo-
stava zadné dotace a nevyviji Zadné nebo jen mini-
méalni ekonomické ¢innosti. Takové neziskovky
nechce ministerstvo financi zatéZovat zadnou
administrativou a nepoZaduje po nich ani danova
priznani. Zaroven viak uved|, ze podnikajici nezis-
kové organizace nelze automaticky vyznamnéji
zvyhodnovat proti jinym podnikatelskym subjek-
tdm, protoze by tak dochéazelo k deformovani trz-
niho prostredt.

Pokud jde o moZnosti priznani dafiovych a dalSich
benefitd, je podle Kouby jiZ pfekonano pojeti, kdy
se postupovalo jednoduse podle pravnich forem
neziskovych organizaci. Nadéle bude nutné brat
ohled zejména na charakter Cinnosti konkrétni
organizace.V nadchéazejicim obdobibudou v této
souvislosti provadény Gpravy v danovych zako-
nech. Prispévek proto skoncil vyzvou, aby nezis-
kové organizace nepropasly prilezitost a aktivné
se angaZovaly v jednanich a pripominkovani pri-
slusné legislativy. Na dlouhou dobu totiz mdze jit
o jedine¢nou moznost, jak racionalné nasta-
Vit novy systém vcetné potfebného zjednodu-
Seni administrativy. Prévnicka Lenka Deverova
z Fakulty humanitnich studii Univerzity Karlovy se
zaméfila na pravniaspekty podnikani neziskovych
organizaci. Svij prispévek uvedla konstatovanim,
Ze neexistuje pravni definice neziskové organizace
jako takové, zaroven viak pripomnéla jeji uréujict
znaky - verejné prospésny charakter ¢innosti
a nakladani s pripadnym ziskem, ktery neslouzi
k obohacovani zakladatel(, majiteld apod.

Pokud mluvime o podnikani neziskovych organi-
zacl, je tfeba mit stale na paméti, Ze jeho znaky
musi byt naplnény kumulativné (aktivita prova-
déné na vlastni G¢et, na vlastni odpovédnost, sou-
stavné a za GCelem dosahovani zisku). Rozhodné
za néj nelze oznacit vsechny sluzby nebo aktivity,
za které organizace vybira penize. O podnikani
také v Zadném pripadé nelze hovorit napfiklad
tam, kde jsou trzby kalkulovany jen na pokryti
nékladd nebo dokonce slouZi jen jako jeden ze
zdrojl k jejich pokryti. Z&vérem Deverova pou-
kazala na judikat Nejvyssiho soudu z loriského
roku, ktery fika, Ze obecné prospésna spole¢nost,
jakoZto neziskova organizace, neni podnikatelem
aniv pripadé, kdy vykonava ziskové aktivity ve své
hlavni ¢innosti. Toto stanovisko Ize podle nivztéh-
nout i na zapsané Ustavy.

Pohled z praxe na téma podnikani neziskovek
prisel prezentovat Zoran Duki¢, ktery jiZ Fadu let
pracuje jako fundraiser pro neziskovou organi-
zaci Pohoda. Tato obecné prospésna spolecnost
poskytuje socidlni sluzby lidem s mentalnim posti-
Zenim a krom jiného provozuje i socialni podnik
- kavarnu Bila vrana, ve které osoby z této cilové
skupiny zaméstnava. Zoran Duki¢ zdlraznil, ze
na provoz kavarny necerpaji ani nevyhledavaji
dotace, ale zaméruji se na to, aby uspéli v béz-
ném konkurencnim prostredi. V tomto smyslu

sami sebe hodnotTjako podnikatele, zaroven viak
Duki¢ podtrhl, Ze hlavnim smyslem je zaméstna-
vani lidi s mentalnim postizenim a cilem neni roz-
délit si zisk, ale pokryt viechny néklady. Danova
zvyhodnéni mohou podle néj podobnym pro-
vozdm pomoci jen ¢astecné, dan vymérovana
ze zisku totiZ nijak neres$T situaci, kdy podnik
konci ve ztraté kvali zvysenym nakladdm na své
zameéstnance.

KAM PRO PODPORU?

Zavér dopoledni ¢asti programu patfil tfem krat-
kym prezentacim, které spojilo téma podpory
neziskovych organizaci. Jan Bizik nejprve pred-
stavil inkubacni a akceleracni program Laboratof
Nadace Vodafone, ktery podporuje socialni ino-
vace vyuZzivajici moderni technologie. V nasle-
dujicim pfispévku prezentovaly Lenka Straubova
a Markéta BureSova nabidku finanénich sluzeb
Ceské spofitelny, které jsou 3ité na miru nezisko-
vym organizacim. Jednéa se napfiklad o nabidku
transparentnich G¢td, individualni nastaveni cen
a poplatkd, ale také o dota¢ni poradenstvi, Gveé-
rovy program pro neziskové organizace nebo
program tzv. socialniho bankovnictvi. Na zavér
pak Monika Hejzlarova z ministerstva prace
a socialnich véciupozornila na ¢innost odboru 86,
jimZ je Odbor podpory fidiciho organu OPZ. Za
ponékud sloZité znéjicim nazvem se skryva misto,
kam mohou z&jemci o podporu z Operacniho
programu Zaméstnanost sméfovat své dotazy
nebo zadosti o informace, a kam si osobné mohou

prijit pro radu.

ODPOLEDNE NA‘TEMA
TRANSPARENTNI LOBBING

Odpoledni ¢ast Konferenéniho dne s nazvem
Transparentni lobbing byla sloZzena ze dvou pane-
lovych diskuzi. V Gvodu uvital G¢astniky prezident
AVPO CR Marek Sedivy. Ve svém projevu objas-
nil, pro¢ se na program dostala prave témata lob-
bingu a prestiZe neziskovych organizaci. Hlavnim
d@vodem je podle néj starost o klesajici dGvéru
spolecnosti v neziskovy sektor. Neziskové orga-
nizace se musi naucit Celit vypadlm politikd
a demagogy, ktefi se snazi proti nim postvat
verejnost. Na druhé strané ale také musi praco-
vat na své vlastni prestizia ddveéryhodnosti. Podle
Sedivého to mimo jiné znamena i osvojit si pravi-
dla etického lobbingu, do kterého kromé nezis-
kovek Casto vstupuji i rlizné jiné iniciativy, které
jsou s nimi zaménovany nebo spojovany, ackoli se
o neziskové organizace ve skutecnosti nejedna.

JAK NA REGULACI LOBBINGU

V prvnim moderovaném diskuznim panelu, zamé-
feném na moznosti legislativni Gpravy lobbingu,
zasedli naméstek pro Fizeni Sekce Legislativni
rady vlady Jan KnéZinek a politolog a prorektor
CEVRO Institutu Ladislav Mrklas.

Jan KnéZinek konstatoval, ze ve véciregulace lob-
bingu se stale nachazime v bodu nula, a to i presto,
Ze z&kon o lobbingu mélo ve svém programu hned
nékolik predchozich viad a nékteré ndvrhy dospely
ve schvalovacim procesu pomérné daleko. Kromé
zdkona se nepodafilo prosadit ani etické kodexy
pro ¢leny parlamentu. Pritom ze strany Evropské
unie i dalSich mezinarodnich struktur existuje uz
radu let tlak na to, aby né&jaka pravidla byla prijata.

Knézinek dale zminil rdzné pristupy k regulaci
lobbingu, které existuji v jednotlivych statech.
Konkrétnich pouzivanych néstrojd je cela rada,
od verejnych diarl politikd, evidovani obdrzenych
dar@, pfes rlizné dobrovolné &i povinné registry
lobbistl, az po systémy, které umozni podrobné
sledovani legislativni stopy kazdého projednéava-
ného predpisu. Nejddlezitéjsi otazkou je podle
Knézinka vymezeni samotnych pojmd lobbing
alobbista. Tato otazka je pritom mnohem kompli-
kovanéjsi, nez se mlze na prvni pohled zdat, nebot
oblast prosazovani zajmu je spletita a pohybuje se
v ni Fada réiznych aktérd. Cilem pfitom neni ome-
zovat vefejnou diskuzi, ale vymezit lobbing jako
legalni ¢innost, podIéhajici jasnym pravidlam.

Dalsim tématem diskuze byl navrh vécného
zameéru zakona o lobbingu, ktery byl pfedlozen
k pripominkovani na konci roku 2016. Jde o mate-
ridl, ktery shrnuje mozné pristupy k regulaci lob-
bingu a popisuje i jednotlivé pouZitelné nastroje.
Nabizi nékolik variant FeSeni od nulové az po
maximalistickou, kterd by mimo jiné obsahovala
povinny registr lobbistd a dotykala se i Grednikd
z krajd a obci. Podle KnéZinka se nejrealistictéji
jevi varianta kombinujic legislativni a nelegisla-
tivni pristup, tedy rozdélujici povinnosti lobbistd
a lobbovanych na takové, které budou ze zékona
povinné, a takové, které budou pouze doporucu-
jici. Jen pro pfipomenuti uvedime, ze AVPO CR
tuto variantu nepodporuje. Nase ddvody k jejimu
odmitnuti jsme shrnuli ve stanovisku vydaném
23. 8. tohoto roku. Prorektor CEVRO Institutu
Ladislav Mrklas se nejprve pozastavil nad tim, jak
o lobbingu referuji média, které oznacuji za lob-
bisty osoby vénujici se €asto kriminalnim ¢innos-
tem. Varoval také obecné pred preregulovanosti,
kterd zasahuje stale vice oblasti a ¢innosti. Pri
regulaci lobbingu je dle néj potreba postupovat
umeéreneé a je nutné si vsimat i pricin, kvali nimz se
vlbec neeticky lobbing objevuje. Za jednu z nich
oznadil obrovskou hypertrofii prava v Ceské
republice. Existuje podle né&j obrovské mnozstvi
zakonU a nafizeni, které ma navic kazda nova vlada
ambici ménit. Prispévky obou fe¢nikl vyvolaly
zZivé reakce, v nichz mimo jiné zaznélo, Ze jakasi
transparencni a protikorupéni méanie poslednich
let vede pouze k retézeni kontrol a nékdy v pod-
staté znemoZnuje Grednikdm kvalitné vykona-
vat jejich praci. Neprehlednost kontrol mize
navic paradoxné vést i k nechténému rozmélnéni
zodpovédnosti.

Skladba druhého diskuzniho panelu, ktery byl
vénovan prestiZi neziskovych organizaci, doznala
zménu oproti plvodné ohlasenému programu.
Novinarka Lenka Zldmalovéa se na posledni chvili
z diskuze omluvila. Jeji misto proto zaujal prezi-
dent AVPO CR Marek Sedivy, ktery tak doplnil
poslance Marka Bendu a koordinatora platformy
Rekonstrukce statu Josefa Karlického. Marek
Benda hned Gvodem poprel, Ze by na Grovni vlady
nebo parlamentu byl neziskovy sektor vniman jen
jako néco obtézujictho. Zodpovédnilidé podle ngj
naopak vnimaji, Ze bez neziskovych organizaci se
stat v radé oblasti neobejde. Problém vsak spat-
fuje v tom, co vie se pod neziskové organizace
mUZe schovat, v€etné natlakovych skupin, které
nevybiravymizpUlsoby prosazuji diskutabilnizajmy,
aniz by bylo zfejmé, kdo za nimi stoji. Za zvlast
nebezpecéné oznacil Benda snahy dekonstruovat
stat odmitnutim dosavadniho politického vyvoje a

systému. K proklamovanému ocisténi od korupce

pokracovani >>>
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a daldich nesvarl podle né&j timto zplsobem roz-
hodné nedochézi, spise se vrsi nejriiznéjsi regu-
lace a omezeni komplikujici Zzivot viem, ak moci se
dostavaji lidé s neprlihlednymi motivy a zaméry.

Marek Sedivy k tomu poznamenal, ze negativni
naladéni smérem k neziskovym organizacim je
¢asto zapricinéno zplsobem, jakym v poslednich
letech pracuji média. Boj o pozornosti divaka
nebo ¢tenéafe vede k tlaku na zkratkovitost sdé-
leni. Popsat vyznam prace konkrétni neziskovky

v par slovech je pfitom ¢asto nemozné.

Josef Karlicky z Rekonstrukce statu na slova
Marka Bendy reagoval tim, Ze v poslednich letech
vnima spise zvySovani ddvéry obcanl v jejich ¢in-
nost. Pfimou préci s ob¢any a zprostfedkovani
konkrétnich zku3enosti s politiky také povaZuje

za nejvétsi prednost prace této iniciativy. Pokud

INFORMUJEME

néco poskodilo povést neziskovek, byl to podle
néj spise zpUsob informovani o tzv. uprchlické
krizi.

V nésledné diskuzi zaznéla rada dalSich zavaz-
nych myslenek, napriklad o souvislosti profesio-
nalizace neziskovych organizaci s jejich odpoje-
nim od béznych obcand, ktefi ztraceji pocit, ze
se neziskovka stara o nékoho konkrétniho nebo
resinéjaky jednoduse srozumitelny problém. Jiné
zavazné pochybeni mlze podle Gcastnikd zase
spocivat v tom, Ze neziskové organizace Casto
zachéazeji velmi daleko pfi prosazovani svych
feseni a hodnot. Stavi se tim do role mentord,
kteri Fikaji druhym, co je pro né nejlepsia fakticky
uz nikoho nereprezentuji. V takovém pripade je
nutné pojmenovat deficit legitimity, ktery nutné
nastava.

Vracime détem nadé€ji na lepsi zitrky

Mate-li v okoli dité, které potrebuje pomoci, nenechdvejte si to pro sebe. Zndte rodinu, kterd si nem(ze dovolit zaplatit zdravotni
pomdcku pro svého syna? Vite o ditéti, které nechodi na obédy do skolni jidelny, protoZe na to jeho rodina nemad penize?
Potrebuje pomoc Vase dité? Podélte se s nami o pribéhy a pomozte ném vratit détem nadéji na lepsi zitrky. Pomdzeme!

O sedmiletého Filipka se jeho rodice nikdy nesta-
rali. Proto ho vychovava babicka, ktera je jiz ve
véku, kdy nemlze aktivné pracovat. Ziji tedy
pouze z jejiho starobniho ddéchodu. Filipek zacal
loni chodit do $koly, coz znamenalo velkou zatéz
pro jejich rodinny rozpocet. Po zaplaceni obédd,
Skolnich pomticek, krouzkd a Skolnich vyletl uz
babic¢ce na nic jiného nezbyvaly penize. V jejich
malickém byté spal Filipek na rozkladacim gaudi,
ktery se ale pomalu rozpadal. Babicka se proto
obrétila na projekt PATRON, ktery poméaha zdra-
votné a sociadlné znevyhodnénym détem z celé
Ceské republiky. Diky §tédrym darcim se poda-
filo pro Filipka vybrat dostatek penéznich pro-
stfedkd na zakoupeni nové postele. Filipkovi se
ted spi mnohem Iépe a konecné ma postel, ze

které ho neboli zada.

SaSenka je bystra, energicka a usmévava holCicka,
kterd méla velmi tézky start do Zivota. Narodila
se predcasné a jako tFitydenni miminko prodé-
lala zastavu srdce, po které nasledovala ope-
race. Operaci preZila, ale zastava srdce zane-
chala nasledky. Lékari Sasence diagnostikovali
détskou mozkovou obrnu, které se u ni projevila
ve formé spastické diparesy. Svaly na obou noZzic-
kach tak méa ztuhlé a trvale stazené. Nynijsou ji tfi
roky, ale nestoji ani nechodi. Rodi¢e délaji, co je
v jejich silach, ale nemohou si dovolit vic neZ pla-
ceninakladnych rehabilitact. V laznich se Sasenka
naucila jezdit na lopedu, co? je specialné upra-
vena tfikolka, kteréa ji vyborné poméaha v rehabi-
litaci. Diky online financni sbirce se PATRONovi
podarilo vybrat dostatecny obnos penéz, za ktery
jsme Sasence loped koupili. Ted méze svoje nozky
rehabilitovat kdykoli a kdekoli.

NA SHLEDANOU V PRISTIM ROCE

Konferenéni den otevfel mnoZstvi témat a vy-
vstala zde i celé fada otazek - kazdopadné mno-
hem Vvétsi, neZ kterou bylo mozné v omezeném
¢ase zodpovédét. Ucastnici tak odchazeli nejen
s novymi informacemi, ale také s Fadou namétd
k pfemysleni. Jsme presvédceni, Ze prave to je
znameni, 7e konference byla pFinosna. Rada nevy-
feSenych otézek a podnétd se tyka i nas v AVPO
CR, proto mézeme slibit, Ze se jimi budeme v nasi
praci zabyvat. Listopad 2018 se zda byt jesté
daleko, uz nyni ale za¢indame premyslet o téma-
tech pro dalsi konferencéni den. Pokud se ndm
v dalSich letech bude dafit otevirat stale nové
kapitoly a staré témata se nebudou stéle neod-
bytné vracet, bude to jistota, Ze jsme nejen my,
ale i cely neziskovy sektor, ve své praci Gspésni.

Ales Mrazek

Oba tyto pfibéhy demonstruji praci PATRONa.
PATRON je charitativni projekt, jehoz smyslem
a cilem je poméahat socialné a zdravotné znevy-
hodnénym détem a jejich rodinam v celé Ceské
republice. Jadrem nasi préce je zverejiiovani pfi-
beht déti, které nemély v zivoté stésti. Pro kazdé
dité a jeho pribéh se snazime ziskat financni pro-
stredky, které by pokryly jeho konkrétni potreby.
Takovymi potfebami mohou byt zdravotni
pomdcky, sportovni vybaveni, uhrazeni zajmo-
vého krouzku nebo vzdélavani, ale i dalsi pomoc
rodindm s détmi v nouzi. Na cilovou castku se
libovolnym prispévkem sklada vice jednotlivcd.
Pracovnici projektu PATRON poctivé ovéruji
vSechny informace o rodiné a ditéti a garantuji
tak pravdivost pribéhu.

Jak to funguje v praxi? Pokud méate ve svém okoli
rodinu s détmi, jako je Filipek nebo Sasenka,
a chtéli byste ji pomoci, feknéte ji o projektu
PATRON. S jejim souhlasem nam napiste nebo
zavolejte, seznamte nas s jejich pribéhem a my uz
se postardme o zbytek. Viy se stavate patronem,
tedy nékym, kdo nés na rodinu upozornil, kdo ji
zna a mUze se za jeji pribéh zarucit. A takové pat-
rony pravé hleddme. Osoby, které budou nas pro-
jekt doporucovat rodindm s détmi a které budou

garanty pravdivosti pribéhu.

Prihlasit pribeh do projektu a stat se patronem
(osobou, které se zaruci za pravdivost pribéhu)
mUzZe opravdu kazdy. Stacik tomu pouze souhlas
zdkonného zastupce ditéte. Mezi nasimi patrony
jsou ucitelé, vedouci zajmovych krouzkd, pracov-
nici neziskovych organizaci, pracovnici OSPODu
nebo pratelé rodin.

Petra Handlova

Podrobné informace najdete na adrese:
patrondeti.cz

Kontakt: info(@patrondeti.cz
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Podékovani darcéim a podporovateldm AVPO CR

ViaZeni darci, partneri, pfiznivci, pratelé,

letosni rok utekl jako voda. Prinesl nam nékolik zmén. Nas tym se rozrostl,
prestéhovali jsme se do Kongresového centra. Diky vasi podpore se nam
podarilo zviditelnit Znacku spolehlivosti i samotnou AVPO CR a zajistit
kvalitni servis nasim clenskym organizacim.

Podporujete-li Asociaci verejné prospésnych organizaci CR, podporujete
zaroven 96 clenskych organizaci, 26 drziteld Znacky spolehlivosti

a prispivate k rozvoji spolehlivého neziskového sektoru v CR.

Jménem celého tymu AVPO CR vam dékuji za vasi pizeri, podporu

a spolupraci.

Preji krasné proziti vanocnich svatkd, hodné zdravi, stésti a pohody!
[ésim se na setkani' v roce 2018

Monika Jindrova
Feditelka AVPO CR
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KALENDAR AKCI

20.12. 2017

ADVENTNi KONCERT RICHARDA
PACHMANA A DITY HORINKOVE
Poradatel: Méstska knihovna Kutna Hora

Skladatel a zpévék Richard Pachman se po roce
v ramci adventniho turné vraci do Méstské
knihovny v Kutné Hore (rezervace mist nutna).

Vice informaci

3.1.2018

NA POCATKU BYLO 120 STRUN
Poradatel: Na poc¢atku, o.p.s.

Na lednovém koncertu z cyklu Vecery u kapu-
cind zahraje Prazsky komorni kytarovy orchestr.
Akce zaciné v 19 hodin v prazském kapucin-
ském klastere na Loretanském namésti. Vytézek
ze vstupného podpofi innost organizace

Na pocéatku. Ta se vénuje téhotnym Zenadm a
maminkdm s détmi v tisni. Provozuje poradnu

v Brné a dva azylové domy na utajené adrese.

Vice informaci

20.1.2018

STUDENTSKY PLES
Poradatel: Bunkr, o.p.s.

Tradi¢ni ples bude letos zarover osla-
vou 15. narozenin organizace Bunkr, o.p.s.

Predprodej vstupenek byl jiz zahajen.

Vice informaci

13.-14.4.2018

EQUAL PAY DAY 2018
Business & Professional Women CR z.s.

Konference Equal Pay Day - ZENY SOBE je
nejvétsi vzdélavaci akci v Ceské republice.

Dva dny pIné pribéhd, inspirace a vzdéla-

vani. Pate¢ni , pracovné zazitkova“ konference
v roce 2017 hostila spikry ze 7 zemi svéta a
simultanné se tlumocila. Na sobotnim men-
toring day se tisic Zen potkavalo u kulatych
stold s 60 UspéSnymi mentorkami-profesio-
nélkami z rdznych obord, firem a podnikatel-
ského prostredi po dobu jedné hodiny a hovo-
fily na zvolena téma. Velky zajem projevila opét
média, akce dosahuje neuvéfitelné publicity.

Vice informaci

18.-22.6.2018

LETNi SKOLA - ARGUMENTACE,
VYJEDNAVANI A POSILOVANI VLIVU
Poradatel: Asociace verejné pro-
spéénych organizaci CR

Tyden nabity zajimavymi prednas-
kami, Skolenimi a workshopy, véno-

vat se budeme néasledujicim tématim:

Dobré prezentace jako nastroj
k G¢innému vyjednavant;

Vyjednavanis darcem;
Fundraiser - vyjednavac jako profese;

Silna znacka organizace - vyhoda
ve vyjednavani;
Motivace fundraisera a vyrov-

navani se s odmitnutim.

Vice informaci a prihlasku najdete
jiz brzy na www.avpo.cz
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