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»Neziskovky nesmé&ji mit zisk. Dostat dotaci je hracka. Lidé by méli v neziskovkach pracovat
zadarmo.“ O neziskovém sektoru koluje v ¢eské spolecnosti stale mnoho nepravd, polopravd

a dezinformaci. Jako reakci na toto zkreslené chapani neziskovek jsme v zari 2019 zacali vydavat
na socialnich sitich Asociace vefejné prospéinych organizaci CR sérii pfispévk( s nazvem
#MytyoNezisku.

Cilem textl bylo a je jednoduchou formou vysvétlovat nepravdy a pomoci neziskovkam

s obhajobou své prace a samotné existence. Prispévky se zabyvaji zakladnimi principy fungovani
neziskovych organizaci, jejich financovanim, dary, fundraisingem, dotacemi i zaméstnavanim

a praci v nich.

Za projektem stoji Monika Jindrova, feditelka AVPO CR, a Zuzana Zdénkova, konzultantka

a lektorka neziskovych organizaci. Pozdéji se pridali dalsi autofi. Témata jsou z nasi praxe, podnéty
jsme sbirali v terénu od organizaci i na socialnich sitich. Celkem bylo vydano 20 prispévkd, v této
publikaci najdete vybér 10 + 1 textd, které vyvolaly nejvétsi reakce.

Dékujeme vSem autordim za zpracovani prispévkd a koleglim v nezisku za dobrou praci.
Budeme radi, pokud vam texty pomohou Iépe pochopit i vysvétlit fungovani neziskovych

organizaci v CR.

Monika Jindrova
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Vybrané #MytyoNezisku:

Rozhovor s Petrem Vitem:
Kdyz neziskovka vytvori zisk, je to jediné spravné
- Comy na to?

Neziskovy sektor je velmi nachylny na tvorbu
mytd. Je slozity a vefejnost mu nerozumi. Navic je
pIny nesrozumitelnych vyrazl jako zisk - nezisk -
dotace - charita. Lidé, ktefi se v neziskovém svété
pohybuji, vysypou nejcastéjsi myty z rukavu raz
dva. Svlj oblibeny mytus ma i pravnik, expert na
neziskovy sektor Petr Vit.

Vice ctéte zde
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Petr Vit: Kdyz neziskovka vytvori zisk, je to jediné spravne

Neziskovy sektor je velmi nachylny na tvorbu mytd. Je sloZity a vefejnost mu nerozumi. Navic je
plny nesrozumitelnych vyrazu jako zisk - nezisk — dotace - charita. Lidé, ktefi se v neziskovém svété
pohybuiji, vysypou nejcastéjsi myty z rukavu raz dva. Svij oblibeny mytus ma i pravnik, expert na

neziskovy sektor Petr Vit.

Nejvice mytd se tyka financovani, zaméstnavani

a transparentnosti. Ktery mate nejradéji vy?
Mytd je opravdu mnoho, muj nejoblibenéjsi je, Ze neziskova
organizace nesmi mit zisk. Ve skutecnosti to je pfesné naopak.
Uspé&3na neziskova organizace je ta, ktera dokaze sehnat nebo
vydélat tolik penéz, aby mohla mit zisk, ktery vrati zpatky do
své ¢innosti. Definice fika: ,,Neziskova organizace je takova
organizace, ktera neni zaloZzena nebo zfizena proto, aby
vytvarela zisk, ale proto, aby slouzila vefejnému dobru.“ A kdyz
vedle toho dokéaze zisk vytvofit, je to jediné spravné.

Takie se da v nezisku zbohatnout?

Vsude, takZe i v nezisku se da zbohatnout, ale tam
nejspis jen nepoctivé. Poctivou praci pro verfejné blaho
opravdu zbohatnout nelze.

Pomahate zakladat neziskovky, u zrodu kolika z nich

jste stal?

Nikdy jsem to nepocital, budou to urcité stovky. Nejjednodussi
na zaloZeni je stale spolek, kde v zasadé staci 3 osoby, které

se shodnou na obsahu stanov. Kdyz uz chce nékdo organizaci
zalozit, mél by védét, co chce délat a jak. Podle ¢innosti je
potfeba urcit idealni pravni formu organizace. Dale zvazit
zdroje finanéni a lidské. Napriklad k zaloZeni nadace je potfeba
pal milionu korun. K zaloZeni nadaéniho fondu zase minimalné
3-4 osoby do jeho orgéand. Technicky vzato je nemozné, aby
jedinec organizaci zalozil sém.

10 +1

#MytyoNezisku

Neziskovky by mély byt transparentni, ale co to
vlastné znamena? Staci sdilet informace na socialnich
sitich?
Transparentnost je dost diskutabilni pojem. Byt transparentni
znamena, zZe je do mé vidét. VSichni vidi, co délam, jak funguiji,
jak nakladam s penézi a - co je podle mne mozna jesté
dalezitéjsi - véri tomu, Ze to, co vidi, odpovida realité. Protoze
transparentnost neni obtizné predstirat. Jde o vztah zaloZzeny
na davére.
Vyrocéni zpravy a Gdaje zverejnéné ve verejném
rejstiiku nejsou tedy zbytecné. Kdyz soud dokumenty
prijme a zverejni, je po starostech a organizace ma vse
v poradku, ma splnéno?
Kdepak. Toto je opét jeden z velkych mytl. Objevuje se
zejména u spolkd. Dam pfiklad: poslu listinu, tfeba nové
stanovy, do vefejného rejstfiku. Ten stanovy zaloZi, zvefejni je
ve sbirce listin a j& mam uklidfujici pocit, Ze to znameni, ze
stanovy jsou v poradku. Pravé toto je opravdu blud.
Ve skutecnosti soud pouze ovéruje, zda obsah listiny odpovida
obsahu navrhu na zapis. Pokud napfiklad navrhuji zménu
sidla a nazvu organizace, soud se pouze podiva, jestli je ve
stanovach spravné sidlo, nazev a zdali stanovy spliuji zakladni
nalezitosti spolku podle zakona. Kontroluje tedy, zda je
ve stanovach napfiklad Gcel spolku, sidlo spolku, pfipadna
vedlejsi hospodarska cinnost, jsou-li tam préava a povinnosti
¢lend, ale vécné se stanovami dal nezabyva. Rozhodné tim, Ze
soud néjakou listinu akceptuje, nedava potvrzeni, Ze je listina
spravna.
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Vybrané #MytyoNezisku:

»Chces zbohatnout? Zaloz si neziskovku*
- Comy na to?

Chcete-li rychle a snadno zbohatnout, mozna bude
jistéjsi zaCit sazet sportku nez zakladat neziskovku.
To skute¢né neni prfima cesta k financim. Zalozit
jednu z pravnich forem neziskového/obc¢anského
sektoru neniv Ceské republice naroéné, postup se
pochopitelné fidi pfisluSnou legislativou.

Vice ctéte zde
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#MytyoNezisku

,Chces zbohatnout? Zaloz si neziskovku!”
- Comynato?

Chcete-li rychle a snadno zbohatnout, mozna bude jistéjsi zacit sazet sportku nez zakladat neziskovku. To skutecné
neni pfima cesta k financim. Zalozit jednu z pravnich forem neziskového/obcanského sektoru neni v Ceské republice
narocné, postup se pochopitelné fidi prislusnou legislativou.

Nicméné viem formam neziskovek je spolecné, Ze zakladateli ¢i zakladatellm zaloZenim Gstavu, spolku, nadace Ci
nadacniho fondu nevznika narok viibec na nic. Nejsou majiteli organizace, jsou pouze jejimi zakladateli, nemohou ji tedy
prodat, na rozdil od obchodnich spole¢nosti typus. r. o.

ZaloZenim neziskovky také nevznika narok na dotace, granty ani jinou finanéni ¢i nefinanéni podporu. Se zalozenim
neziskovky nikdo neziska kli¢ od truhly s pokladem! Chce-li neziskovka ziskat penize na svoji ¢innost, musi se hodné
ohanét a aktivné se vénovat fundraisingu - hledat spoluprace s firmami, psat grantové zadosti, vénovat se individualnim
darctm ¢i vlastni ekonomické Cinnosti.
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Vybrané #MytyoNezisku:

»Nikdo nekontroluje, co neziskovky délaji a za co
utraci penize“
- Comy na to?

Neziskovka by méla mit rzné zdroje financi.

Jde o zajisténi pestrosti a stability financovani

a nezavislosti na jediném zdroji. Nékteré organizace
ziskavaji firemni dary, jiné oslovuji individualni
darce - obcany, fada z nich pise Zadosti o granty na
konkrétni projekty a pouze nékteré maji moznost
zadat o dotace na poskytované sluzby z verejnych

zdrojl - obci, krajli, ministerstev.

Vice ctéte zde
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#MytyoNezisku

.

,Nikdo nekontroluje, co neziskovky délaji a za co utraci penize”®
- Comy na to?

Neziskovka by méla mit rizné zdroje financi. Jde o zajisténi pestrosti a stability financovani a nezavislosti na jediném
zdroji. Nékteré organizace ziskavaji firemni dary, jiné oslovuji individualni darce - obcany, fada z nich pise zadosti

o granty na konkrétni projekty a pouze nékteré maji moinost 7adat o dotace na poskytované sluiby z vefejnych zdrojt
- obci, krajti, ministerstev. Zadny z téchto zdroji neni vodovodnim potrubim na penize.

Nikdo ,,nerozdava“ penize jen tak. Neziskovka musi predlozit detailné popsany projektovy zamér s cili a rozpoctem
presné urcujicim, na co budou prostfedky vynaloZeny.

Soucasti procesu posouzeni grantovych i dotacnich Zadosti je zhodnocent, zda jsou planované vydaje adekvatni
vzhledem k ocekavanym vystupdm a jejich rozsahu. Neni-li tomu tak, neziskovka zpravidla zadné penize neziska.
Organizace jsou tim vedeny k profesionalité a efektivité. Po ukonceni projektu neziskovky detailné v zavéreénych
zpravach popisuji, jak projekt probihal, véetné ¢erpani rozpoctu.

Kontrola ze strany déarct probihéa, ¢asto velmi detailné! A je-li vyactovani v neporadku, neziskovka si zkazi dobrou
povést. Jeji Sance na ziskani penéz od téhoz darce pri dalsi pfilezitosti zasadné klesaji. Kontroly neprovadi jen darce, ale
také sprava socialniho zabezpeceni, zdravotni pojistovny a finanéni Grad.

Dobrym zdrojem informaci o ¢innosti neziskovky je jeji vyrocni zprava. Nékteré organizace (zalezi na pravni formé)
maji zadkonnou povinnost ji zvefejiovat ve Sbirce listin v rejstfiku (www.justice.cz), jiné tak ¢ini dobrovolné na svych
webovych strankach. Transparentni neziskovky ve vyroc¢ni zpravé informuji také o svych nakladech a vynosech a jejich
rozlozeni dle jednotlivych vykonavanych &innosti.
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Vybrané #MytyoNezisku:

»Y nezisku pracuji vSichni zadarmo*
- Comy na to?

»Vy délate v neziskovce? A ¢im se Zivite?“ Ano,

i v neziskovce je normalni dostavat za praci
odménu. Tento Casty mytus vychazi z predstavy, ze
pracovat pro neziskovku prece neni bézna prace, je
to jen takovy konicek. Néco jako kdyz obcas v lese
posbirate odpadky nebo donesete staré sousedce
nakup. Ano, i tak se da jisté ,délat dobro* ale
nemichejme jablka s hruskami.

Vice ctéte zde
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#MytyoNezisku

o e

,V nezisku pracuji vsichni zadarmo*
- Comy na to?

»Vy délate v neziskovce? A ¢im se Zivite?* Ano, i v neziskovce je normalni dostavat za praci odménu. Tento casty mytus
vychazi z predstavy, Ze pracovat pro neziskovku prece neni béina prace, je to jen takovy konicek. Néco jako kdyz obcas
v lese posbirate odpadky nebo donesete staré sousedce nakup. Ano, i tak se da jisté ,,délat dobro®, ale nemichejme
jablka s hruskami.

Neziskovy sektor je v Ceské republice velmi Siroky a pestry, odraii potieby, zajmy a témata rtznych skupin obyvatel.
PatFi sem spolky o par lidech, ktefi o vikendu opravu;ji vesnickou kaplic¢ku nebo poradaji sousedska setkani. Stejné tak
mezi neziskovky patfi pecovatelsky dim, jenZ poskytuje odborné ¢innosti typu socialni prace ¢i socialni sluzby.

Je néco nemoralniho na tom, aby nékdo, kdo ma expertni kvalifikaci a denné déla psychicky (a Casto i fyzicky) velmi
narocnou praci, za ni dostaval také zaplaceno? Lidé v neziskovkach si za svoji praci zaslouzi byt finan¢né odménéni
stejné jako prodavac v samoobsluze, Iékarka, pilot nebo zednik.

A jako v kazdé jiné organizaci, i v neziskovce je potreba cinnosti a praci lidi koordinovat, platit ndjem vyuzivanych
prostor a spotfebované energie, odvadét za zaméstnance socialni a zdravotni pojisténi.
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Vybrané #MytyoNezisku:

»Prace v neziskovce je velka pohoda, Zadny stres*
- Comy na to?

Tenhle vyrok jisté rozplace i rozesméje spoustu
lidi v nezisku. A Ze se s nim pfi pohovorech
setkavaji Casto! Slysi je z st kandidatd, ktefi jako
motivaci uvadéji, ze si chtéji ,odpocinout od prace
v korporatu, kde je to stres, clovék déla tri véci
najednou a ani nevi proc*

Vice ctéte zde
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#MytyoNezisku

,Prace v neziskovce je velka pohoda, zadny stres”
- Comy na to?

Tenhle vyrok jisté rozplace i rozesméje spoustu lidi v nezisku. A Ze se s nim pfi pohovorech setkavaji casto! Slysi je z ast
kandidatd, ktefi jako motivaci uvadéji, Ze si chtéji ,,odpocinout od prace v korporatu, kde je to stres, ¢lovék déla tFi
véci najednou a ani nevi proc*,

Prace v nezisku ma jisté Fadu vyhod. Hlavni z nich bude cil, smysluplnost, chcete-li. Fakt, Ze vase prace prispiva ke
zlepSeni zivotni situace druhych, budovani lepSich podminek Zivota ve vasem okoli nebo tfeba ke zlepSeni stavu pfirody,
je jisté jednou z hlavnich vyhod i motivaci.

Casto je ale tieba si bohulibé cile a spoleéensky dopad opakovat a pFipominat, cesta k nim je nékdy dost dlouha,
nelehka a trnita. Vyjimkou nejsou pocity marného boje s byrokracii, predsudky a nestabilnim financovanim. Rozhodné
neni vse zalité sluncem a nikdo vam denné netleska. Navic, smysluplnost prace je skvéla, ale s trochou cynismu - vecefi
rodiné za ni neuvarite.

Oproti fadé firem jsou vztahy v nezisku obvykle méné formalni, uvolnénéjsi. To vSéak neznamena, Ze by mély byt
chaotické a neprofesionalni. Byt ,srdcafem® je skvélé, ale nezapominejme na efektivitu prace. Stejné jako v komercni
sféfe, i v nezisku je potreba se ulit time managementu, vedeni pracovnikl a komunikaci a vénovat pozornost nastaveni
procesl uvnitf organizace.
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Vybrané #MytyoNezisku:

»Neziskovky by mély byt vdécné za cokoliv*
- Comy na to?

V nezisku plati: Radéji malo kvalitnich véci nez
hodné odpadkd. Kdyz véci doslouzi nam, neznamena
to, Ze se uz nedaji pouzit. Obleceni, knihy,
elektronika... to vSechno a spousta dalSich véci mdze
najit nové majitele prostfednictvim charitativnich
obchodl. Ma to vsak jedno velké ALE. Darované

véci musi byt Cisté a funkeni.

Vice ctéte zde
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#MytyoNezisku

,Neziskovky by mély byt vdécné za cokoliv!
- Comy na to?

V nezisku plati: Radéji malo kvalitnich véci neZ hodné odpadku. Kdyz véci doslouii ndm, neznamena to, Ze se uz nedaji
pouiit. Obleéeni, knihy, elektronika... to véechno a spousta dalSich véci muie najit nové majitele prostiednictvim
charitativnich obchodl. Ma to vSak jedno velké ALE. Darované véci musi byt cisté a funkeni.

»Kazdy tyden dokazeme naplnit velky kontejner darovanymi vécmi. Nemame pro né vyuziti, lidé nechtéji nakupovat
véci, které jsou rozbité, znecisténé nebo nefunkcni. Bohuzel pravé takové véci ¢asto od darcd dostavame®, priblizuje
situaci Nikol BureSova z Pet Heroes.

wJsme radi, Ze nas lidé chtéji darem podpofrit, ale je pro nas nesmirné ¢asové i finanéné naroc¢né zajistovat tridéni

a likvidaci takovych nepouzitelnych darl. Viy byste si snad v charitativnim obchodé koupili polamany hfeben plny vlast
nebo $pinava sluchatka do usi?”, doplriuje Nikol.

Je to tak, vSechny véci, které do obchodu lidé nosi, musi nékdo vytridit a zkontrolovat.

Jeho ¢as znamena vydaje za mzdu. Kazdy pytel, ktery se vyhodi, znamena vydaje za svoz odpadu. Vyvoz
velkoobjemového kontejneru vyjde az na 7000 K¢.

Neziskovky jsou prevazné vdééné a skromné, ale nejsou odpadkovym koSem. Dary, které mohou pfijimat a které jim
skuteéné pomohou a podpofi jejich Cinnost, jsou takové, za které by darci byli ochotni sami v obchodé zaplatit. Svetr
napadeny moly, pouzité kalhotky, rozbité radio nebo triko s fleky v podpazi to urcité nejsou.

Dékujeme za ndamét: Nikol BureSova, Pet Heroes z.s.
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Vybrané #MytyoNezisku:

»VYy jste tak Sikovni, to uz nic nepotrebujete*
- Comy na to?

Neékteré neziskovky kolem sebe Sifi auru Gspéchu.
Na prvni pohled je zfejmé, Ze se jim dari. Lidé jsou
z jejich prace nadseni, potkate tam dobre naladéné
a motivované zaméstnance, mluvi o nich znami
lidé, objevuji se v médiich... Jednoho to svadi, aby
si fekl, ze tady jeho pomoc neni potreba, a zacal se
rozhlizet jinde.

Vice ctéte zde

ASOCIACE
10 +1 VEREJNE

: PROSPESNYCH
#MytyoNezisku ORGANIZACI CR




#MytyoNezisku

LV jste tak Sikovni, to uz nic nepotrebujete”
- Comy na to?

Nékteré neziskovky kolem sebe SiFi auru dspéchu. Na prvni pohled je zfejmé, Ze se jim dafi. Lidé jsou z jejich prace
nadseni, potkate tam dobfe naladéné a motivované zaméstnance, mluvi o nich znami lidé, objevuji se v médiich...
Jednoho to svadi, aby si fekl, Ze tady jeho pomoc neni potreba, a zacal se rozhliZet jinde.

Uspéchy se ale nedostavuji samy od sebe. Je za nimi tvrda préce, ktera jde v pfipadé neziskovek u mnoha lidi a2
za hranici sebeobétovani. PFitom to byva prace neprilis viditelna, kterou se nikdo moc nechlubi a pro vnéjsiho
pozorovatele neni zajimava. Usili Fediteld a fundraiserd, ktefi navazuji kontakty, shangji darce a vypliiuji dotaéni
a grantové zadosti, nikoho nedojme.

Mé&jme prosim na paméti, ze Gspéch je v pFipadé neziskovek velmi prchavy. Financovani je nejisté, dlouhodobych zdrojd
je pomalu, a tak komu se dafi letos, mlZe se uZ pristi rok ocitnout ve velkych problémech. Pokud je tedy ¢lovék s praci
néjaké neziskovky spokojen, mél by ji podporit bez ohledu na to, zda se ji zrovna dafi nebo ne. Prispéje tak k tomu, aby
svoji dobrou praci mohla délat i nadale.

Namét zpracoval Ales Mrazek, AVPO CR

Dékujeme
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Vybrané #MytyoNezisku:

»Neziskovky plati zaméstnance, misto aby davaly
penize potfebnym*
- Comy na to?

Penize mezi potrebné rozdéluje opravdu jen mala
cast neziskovek. Daleko vice je takovych, které
za né zabezpecuji rizné sluzby. K c¢emu by byly
potirebnym penize, kdyby se o né nemél kdo
postarat?

Vice ctéte zde
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#MytyoNezisku

,Neziskovky plati zaméstnance,
misto aby davaly penize potrebnym®
- Comy na to?

2 w2

Penize mezi potrebné rozdéluje opravdu jen mala c¢ast neziskovek. Daleko vice je takovych, které pro né zabezpecuji
ruzné sluiby. K éemu by byly potfebnym penize, kdyby se o né nemél kdo postarat?

Shromazdovat penize od darcd a dale je rozdélovat na vefejné prospésné aktivity nebo pfimo potifebnym jednotlivelm
je Gloha nadaci a nadacnich fondd. Tento typ neziskovek je samoziejmé dllezZity, avsak jde jen o malou &ast neziskového
sektoru.

Vice je takovych neziskovek, které zabezpecu;ji sluzby nebo nabizeji rizné druhy aktivit. Jejich Cinnosti jsou Casto velmi
specializované, stejné jako potreby lidi, pro které tu jsou a se kterymi pracuji. Proto je musi vykonavat profesionalové,
ktefi své praci rozumi a jsou k dispozici vidy, kdyz je jich tfeba. Penize vynalozené na sluzby pro potfebné jsou dobre
vynaloZené penize. Jen je $koda, Ze tolik prace a nakladd spolyka administrativa, kterou na neziskovky uvaluje stat.

Namét zpracoval Ales Mrazek, AVPO CR
Dékujeme
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Vybrané #MytyoNezisku:

»Co je neziskové, musi byt zadarmo*
- Comy na to?

Sluzby a produkty neziskovek jsou nékdy pro jejich
uZivatele skutec¢né zadarmo. To vSak nic neméni

na tom, Ze i tak maji svoji cenu, kterou musi nékdo
zaplatit. ZpUsoby placeni jsou pritom rizné. Midze jit
o penize od darcl nebo dotacni prostredky. V jinych
pripadech jsou témi ,platicimi“ dobrovolnici, ktefi
prispivaji hodnotou své prace.

Vice ctéte zde
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#MytyoNezisku

,CO je neziskove, musi byt zadarmo*®
- Comy na to?

Sluiby a produkty neziskovek jsou nékdy pro jejich uzivatele skutecné zadarmo. To v§ak nic neméni na tom, Ze i tak
maji svoji cenu, kterou musi nékdo zaplatit.Zpisoby placeni jsou pFitom riizné. Muze jit o penize od darci nebo dotacni
prostredky. V jinych pfipadech jsou témi ,platicimi* dobrovolnici, ktefi prispivaji hodnotou své prace.

Nékdy se ale neziskovky vénuji natolik nakladnym nebo organizaéné narocnym cinnostem, Ze se bez pfispévkl svych
zakaznikd nebo uZivateld sluZeb prosté neobejdou. V ¢em je tedy vyhoda préace neziskovek oproti béznym komercnim
firmam? Neziskovky nemaji zadné majitele, spolecniky ani podilniky, kterym by vyplacely dividendy nebo jiné podily na
zisku. Pokud tedy za néco platite neziskovce, jdou vase penize pouze na pokryti nakladd jeji ¢innosti.

Ales Mrazek, AVPO CR
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Vybrané #MytyoNezisku:

»Fundraising je Zebrani o penize*
- Comy na to?

Fundraising - tedy ziskavani zdrojd - neni

o Zebrani a premlouvani darci. Mnohem spise

je o partnerstvi, o nabidce spoluprace, o hledani
moznosti vzajemného propojeni mezi neziskovkou
a firmou ¢i jednotlivcem. Ve chvili, kdy jdu na
schlzku s darcem v roli prosebnika, naopak svoji
sanci uspét vyrazné snizuji. Ve chvili, kdy jdu

na schlzku jako partner, ktery nabizi prostor

pro spolupraci, jsem ve zcela jiné energii, ktera
pravdépodobné ponese jiné vysledky.

Vice ctéte zde
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#MytyoNezisku

,Fundraising je zebrani o penize®
- Comy na to?

Fundraising - tedy ziskavani zdroji - neni o Zebrani a pfemlouvani darci. Mnohem spise je o partnerstvi, o nabidce
spoluprace, o hledani moinosti vzajemného propojeni mezi neziskovkou a firmou ¢i jednotliveem. Ve chvili, kdy jdu na
schizku s darcem v roli prosebnika, naopak svoji Sanci uspét vyrazné sniiuji. Ve chvili, kdy jdu na schizku jako partner,
ktery nabizi prostor pro spolupraci, jsem ve zcela jiné energii, ktera pravdépodobné ponese jiné vysledky. Plati to pro
fundraising firemni i individualni.

S tim souvisi také to, Ze organizace musi védét, PROC chce fundraising délat a k ¢emu ji zdroje, které ziska, pak budou.
Ve chvili, kdy mam silné PROC a pfesné vim, na co penize potrebuji, dokazu pak Iépe darci vysvétlit a ukazat prostor pro
spolupraci. Zaroven mi toto védomi pomuize |épe prekonat i situace, které jsou mimo moji komfortni zénu.

Neziskovky také casto zapominaji na to, Ze existuji rdizné nastroje a moznosti fundraisingu, z nichz kazda bude sedét
nékomu jinému. Neni potfeba vybirat moznosti a nastroje, které organizaci nebo jejim pracovnikdm nesedi, které neumi
nebo délat nechtéji. Naopak je tfeba hledat takové nastroje a moznosti, které budou organizaci bavit a které budou
délat radi. Protoze pouze zapaleny fundraiser mlze byt ve fundraisingu Gspésny a zapali i darce.

Veronika Pacesova, specialistka na socialni projekty s dopadem, www.veronikapacesova.cz
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Vybrané #MytyoNezisku:

»Ziskat dotaci neni nic tézkého, staci zalozZit neziskovku*
- Comy na to?

Zalozeni neziskovky opravdu nestaci. Neziskové
organizace vznikaji za G¢elem provozovani obecné
prospésnych aktivit, které byvaji nevydélecné a jsou Casto
hrazeny z rdznych dotaci nebo grantd. Zaroven je faktem,
Ze neziskové organizace supluji roli statu a kompenzuji
¢innosti a aktivity, které jsou ve spolecnosti treba.
Typickym pfikladem jsou socialni sluzby, které si stat,
potazmo kraje objednavaji mj. i u neziskovych organizaci
(poskytovatell socialnich sluzeb) a za jejichZ realizaci jim

i plati - tomu rikdame dotace na socialni sluzby.

Vice ctéte zde
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#MytyoNezisku

,Ziskat dotaci neni nic tézkého, staci zaloZit neziskovku®
- Comy na to?

ZalozZeni neziskovky opravdu nestaci. Neziskové organizace vznikaji za G¢elem provozovani obecné prospésnych
aktivit, které byvaji nevydéleéné a jsou €asto hrazeny z riznych dotaci nebo granti. Zarover je faktem, Ze neziskové
organizace supluji roli statu a kompenzuji ¢innosti a aktivity, které jsou ve spolecnosti tieba. Typickym prikladem jsou
socialni sluiby, které si stat, potaZmo kraje objednavaji mj. i u neziskovych organizaci (poskytovatell socialnich sluieb)
a za jejichi realizaci jim i plati - tomu Fikdme dotace na socialni sluzby.

Rozhodné to neznamena, Ze samotné zalozeni neziskové organizace staci k ziskani dotace. K ziskani dotace je tfeba
splnit celou fadu podminek.

V principu jde o to ujistit poskytovatele dotace, Ze pfijemce dotaci vyuZije spravnym zplsobem (v souladu

s podminkami, jak vécnymi, tak i finanénimi), efektivné a naplini tak cile a poslani projektu, na ktery dotaci zada. To
doklada podrobné popsanou projektovou zadosti, kde popisuje do detaild své plany a ukazuje pravidla svého fungovani.
Dale zpravidla musi dokazat i to, Ze jiZ néjakou dobu existuje a funguje. To znamena, Ze nové zaloZené subjekty, které
nemohou doloZit svoji historii, na dotaci velmi ¢asto nedosahnou.

A ziskanim dotace to samoziejmé nekonci. Pfijemce dotace musi realizovat aktivity podle planu, dodrzovat podminky
smlouvy, vést fadné GcCetnictvi a byt pFipraveny na kontroly (a to i po ukonceni projektu, na ktery dotaci ziskal).

Mimochodem, dotace zpravidla nepokryji celé naklady projektu. Obvykle 10 az 30 % z celkové castky hradi neziskova
organizace z vlastnich zdrojt.

Veronika Pacesova, specialistka na socialni projekty s dopadem, www.veronikapacesova.cz
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Projekt je realizovan za finanéni podpory Ufadu vlady Ceské republiky.
Vystupy projektu nereprezentuji nazor Ufadu vlady Ceské republiky
a Urad vlady Ceské republiky neodpovida za pouiti informaci,
jeZ jsou obsahem téchto vystupl.
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