
 

 
 

  м Ȋ ру 

 

 

 

 

 

 

 

 

½ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǌƝƴƻǎǻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
 
th{L[h±#bNa Yhat9¢9b/N 
b9½L{Yh±º/I hwD!bL½!/N Y {L[b; 
h.2!b{Y; {th[92bh{¢L 
 

 

 

 

 

 

½ǇǊŀŎƻǾŀƭΥ aƎǊΦ !ƭŜǑ aǊłȊŜƪΣ ¢ƘΦ5Φ 

5ŀǘǳƳ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΥ нлΦ оΦ нлно 

 

 

 

 

αtǊƻƧŜƪǘ ǇƻŘǇƻǌƛƭŀ bŀŘŀŎŜ h{C Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ !ŎǝǾŜ /ƛǝȊŜƴǎ CǳƴŘΣ ƧŜƘƻȌ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ǇƻŘǇƻǊŀ 

ƻōőŀƴǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ŀ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ƧŜ ŬƴŀƴŎƻǾłƴ Ȋ CƻƴŘǻ 9It ŀ bƻǊǎƪŀΦά 

 



 

 
 

  н Ȋ ру 
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  о Ȋ ру 

 

2̈9[ ! /N[ ½tw#±¸ 
 

¨őŜƭŜƳ ȊǇǊłǾȅ ƧŜ ȊƘƻŘƴƻǝǘ ǇǌƝƴƻǎȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊƻ ƧŜƘƻ ǵőŀǎǘƴƝƪȅΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ōȅƭƻ ŎŜƭƪŜƳ нл ƳŜƴǑƝŎƘ 

ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ȊŜ ǾǑŜŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ 2wΦ ½łǊƻǾŜƶ ȊǇǊłǾŀ ōǳŘŜ ǎƭƻǳȌƛǘ ƪ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ŜŦŜƪǝǾƛǘȅ 

ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

 

th¦¿L¢# a9¢h5h[hDL9 
 

½ǇǊłǾŀ ōȅƭŀ ǎŜǎǘŀǾŜƴŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŀƴŀƭȇȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜΣ ǇǊƻǾŜŘŜƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝŎƘ 

ŀƴŀƭȇȊΣ ȊǇŠǘƴȇŎƘ ǾŀȊŜō ƻŘ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ŀ ǌƝȊŜƴȇŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻΦ ½ŀ ǵőŜƭŜƳ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ȊǇǊłǾȅ 

ƴŜōȅƭ ǇƻŘƴƛƪƴǳǘ ŘŀƭǑƝ ǎōŠǊ ŘŀǘΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇƻŘƪƭŀŘǻ ƛ ǎŀƳƻǘƴŞ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾȅȌŀŘƻǾŀƭȅ 

ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ƪǾŀƴǝǘŀǝǾƴƝƘƻ ŀ ƪǾŀƭƛǘŀǝǾƴƝƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǾŠǘǑƝ ŘǻǊŀȊ ōȅƭ ƪƭŀŘŜƴ  

ƴŀ ƪǾŀƭƛǘŀǝǾƴƝ ƪǊƛǘŞǊƛŀΦ   

 

½5whW9 twh ½tw!/h±#bN ½tw#±¸ 
 

tǌƝǊǳőƪŀ ǇǊƻ ǇǌƝƧŜƳŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ !ŎǝǾŜ /ƛǝȊŜƴǎ CǳƴŘΣ {ƳƭƻǳǾȅ ƻ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ƴŀŘŀőƴƝƘƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ 

όǾőΦ ƪƻƴŜőƴŞƘƻ ȊƴŠƴƝ ƎǊŀƴǘƻǾŞ ȌłŘƻǎǝύΣ ŘƻŘŀǘƪȅ ƪŜ {ƳƭƻǳǾŠ őΦ м ŀ őΦ нΣ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǾǎǘǳǇƴƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎƴƝŎƘ 

ŀƴŀƭȇȊ ŘƭŜ ƳƻŘŜƭǳ t!bϭΣ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ȊłǾŠǊŜőƴȇŎƘ ƻǾŠǌŜƴƝ ŘƭŜ ƳƻŘŜƭǳ t!bϭΣ ȊłǇƛǎȅ ȊŜ ǎŎƘǻȊŜƪΣ ƴŀ ƴƛŎƘȌ 

ōȅƭȅ ŘŜŬƴƻǾłƴȅ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ŎƝƭŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ aƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝ ȊǇǊłǾȅ őΦ м ŀ нΦΣ ȊǇŠǘƴŞ ǾŀȊōȅ 

ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǊƻȊǇƻőŜǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǾȇƪŀȊȅ ǇǊłŎŜΣ ǇƻƭƻǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴŞ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ ǎŜ őƭŜƴȅ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƘƻ ǘȇƳǳΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

  п Ȋ ру 

 

½#Y[!5bN LbChwa!/9 h twhW9Y¢¦ 
 

błȊŜǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ  tƻǎƛƭƻǾłƴƝƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ƪ ǎƛƭƴŞ ƻōőŀƴǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ  

  

DǊŀƴǘƻǾł ǾȇȊǾŀΥ  снрллπнлмфπлло κ !ŎǝǾŜ /ƛǝȊŜƴǎ CǳƴŘ π ½łƪƭŀŘƴƝ ƎǊŀƴǘȅ нлмф  

¢ŜƳŀǝŎƪł ƻōƭŀǎǘΥ  ŀƪǝǾƴƝ ƻōőŀƴǎǘǾƝ 

wŜŀƭƛȊłǘƻǊ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ  !ǎƻŎƛŀŎŜ ǾŜǌŜƧƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ 2wΣ ȊΦǎΦ ό!±th 2wύ 

YƻƴǘŀƪǘƴƝ ƻǎƻōŀΥ  aƻƴƛƪŀ WƛƴŘǊƻǾłΣ ƧƛƴŘǊƻǾŀϪŀǾǇƻΦŎȊ 

 

 

!ƴƻǘŀŎŜ ŀ ǇƻǇƛǎ ŎƝƭǻ 
 

tǊƻƧŜƪǘ ǌŜǑƛƭ ǇǊƻōƭŞƳ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ αƳŞƴŠ ȊƪǳǑŜƴȇŎƘά ƴŜǎǘłǘƴƝŎƘ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ 

όbbhύΦ  

aŜƴǑƝΣ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ƳŞƴŠ ȊƪǳǑŜƴŞ bbh ƻōǾȅƪƭŜ ƴŜƳŀƧƝ ǾȅǘǾƻǌŜƴȅ ŦǳƴƪőƴƝ ǌƝŘƝŎƝ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǇǊƻŎŜǎȅΣ 

ŎƘȅōƝ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƪƴƻǿπƘƻǿ ǇǊƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎ ǾŜǌŜƧƴƻǎǟ ŀ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘŜƭƛΣ ǇǊƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŜŦŜƪǝǾƛǘȅ 

ǾƭŀǎǘƴƝ őƛƴƴƻǎǝΣ ǇǊƻ ȊŀǇƻƧƻǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ Řƻ Ǿȇƪƻƴǳ ǇƻǎƭłƴƝ bbhΦ ±ŜŘŜƴƝ ǘŠŎƘǘƻ bbh ƧŜ őŀǎǘƻ 

ǘǾƻǌŜƴƻ ƻŘōƻǊƴƝƪȅ ƴŜōƻ ƴŀŘǑŜƴŎƛ ǇǊƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǌŜǑƝΣ ŎƘȅōƝ ǾǑŀƪ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 

Ǿ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǌƝȊŜƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƴŀǾŜƴŜƪΦ tǌƝőƛƴƻǳ ǘƻƘƻǘƻ ǎǘŀǾǳ ōȇǾł őŀǎǘƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ 

ȊŘǊƻƧǻ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǊƻȊǾƻƧΦ IƭŀǾƴƝ ŘǻǊŀȊ ƧŜ ƪƭŀŘŜƴ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ǇǌƝƳȇ Ǿȇƪƻƴ ǇƻǎƭłƴƝΦ  

bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ǾƴƛǘǌƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘŀ ŀ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀ bbh Ǿ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠƧǑƝƳ ǇƻƘƭŜŘǳ ƭƛƳƛǘǳƧŜ ŘƻǇŀŘȅ ƧŜƧƛŎƘ 

őƛƴƴƻǎǝΦ /ƻȌ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ȊłǾƛǎƭƻǎǟ ƴŀ ƧŜŘƴƻƳΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƴŠƪƻƭƛƪŀ Ƴłƭƻ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧƝŎƘΣ ŘƻŎƘłȊƝ  

ƪ ƅǳƪǘǳŀŎƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻκőƭŜƴǻκ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΦ ¦ŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘ őƛƴƴƻǎǝ bbh ƧŜ ƭƛƳƛǘƻǾłƴŀ ǾȇŘǊȌƝ ƧŜŘƴŞ 

ƪƭƝőƻǾŞ ƻǎƻōȅΦ ±ŜǌŜƧƴƻǎǘ ƴŜȊƴłΣ ƴŜǊƻȊǳƳƝ ƴŜōƻ ƴŜŘǻǾŠǌǳƧŜ őƛƴƴƻǎǝ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ   

 

/ƝƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
 

tǊƻƧŜƪǘ ƳŠƭ Ȋŀ ŎƝƭ ǇƻǎƝƭƛǘ ƻŘǇƻǾŠŘƴŞ ǌƝȊŜƴƝΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘ ŀ ǾƴŠƧǑƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ bbhΤ ȊǾȇǑƛǘ ȊŀǇƻƧŜƴƝ 

ƻōőŀƴǻ Řƻ ǇƻǎƭłƴƝ bbhΤ ȊǾȇǑƛǘ Ȋƴŀƭƻǎǝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ bbh ǇǊƻǑƭȅ ǇǊƻŎŜǎƴƝ ŀƴŀƭȇȊƻǳΣ ǎ ǇƻŘǇƻǊƻǳ 

ƳŜƴǘƻǊŀ ȊŀǾłŘŠƭȅ ƴƻǾŞ ǇƻǎǘǳǇȅ ŀ őŜǊǇŀƭȅ ǇƻŘǇƻǊǳ ŜȄǇŜǊǘǻπǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǻΦ {ƻǳőłǎǟ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭȅ ƪǳƭŀǘŞ 

ǎǘƻƭȅΣ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǿƻǊƪǎƘƻǇȅΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ Řƴȅ όƳƛƴƛƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜύ ŀ ǎǘłȌŜ Ǿ ŜǘŀōƭƻǾŀƴȇŎƘ bbhΦ ½ƳŠƴȅ ōȅƭȅ 

ƻǾŠǌŜƴȅ ȊłǾŠǊŜőƴƻǳ ǇǊƻŎŜǎƴƝ ŀƴŀƭȇȊƻǳ ŀ ǑŜǘǌŜƴƝƳ ƳŜȊƛ ǵőŀǎǘƴƝƪȅΦ  

 

 

mailto:jindrova@avpo.cz


 

 
 

  р Ȋ ру 

 

IŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
 

5ƭŜ ǎŎƘǾłƭŜƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ȌłŘƻǎǝ ƳŠƭ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇǊƻōƝƘŀǘ Ǿ ƻōŘƻōƝ пκнлнл π фκнлннΦ  

± ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ ǇŀƴŘŜƳƛƝ ŎƻǾƛŘ ς мф ōȅƭ ǾǑŀƪ ȊŀőłǘŜƪ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻŘƭƻȌŜƴ ƴŀ млκнлнлΣ Řƻōŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ȋǻǎǘŀƭŀ ȊŀŎƘƻǾłƴŀΦ  

 

!ƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

aŠǎƝŎκǊƻƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀƪǝǾƛǘȅ 2Ɲǎƭƻ ŀ ƴłȊŜǾ ŀƪǝǾƛǘȅ 

млκнлнлς лмκнлнм !м YǳƭŀǘŞ ǎǘƻƭȅ 

лмκнлнмς лсκнлнм !н ±ǎǘǳǇƴƝ ǇǊƻŎŜǎƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀ 

лоκнлнм πлрκнлнм !о ²ƻǊƪǎƘƻǇȅ 

лтκнлнм π лнκнлно !п tǊƻƧŜƪǘƻǾŞ Řƴȅ 

лтκнлнмς мнκнлнн !р aŜƴǘƻǊƛƴƎ 

лтκнлнмς мнκнлнн !с tƻŘǇƻǊŀ ŜȄǇŜǊǘǻ 

лтκнлнмς лсκнлнн !т {ǘłȌŜ Ǿ ŜǘŀōƭƻǾŀƴȇŎƘ bbh 

ммκнлннς лоκнлно !у ½łǾŠǊŜőƴŞ ƻǾŠǌŜƴƝ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

  с Ȋ ру 

 

I[!±bN ½WL~¢=bN 
 

½ŀǇƻƧŜƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
 

bŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭƻ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ ǎŎƘǾłƭŜƴȇƳ ȊƴŠƴƝƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾȅōǊłƴƻ мт bbhΦ ½ŜƧƳŞƴŀ ŘƝƪȅ 

ǵǎǇƻǊłƳΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅƭƻ ŘƻǎŀȌŜƴƻ Ǿ ŀƪǝǾƛǘŠ !м όYǳƭŀǘŞ ǎǘƻƭȅύΣ ƳƻƘƭƻ ōŠƘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘƻƧƝǘ 

ƧŜǑǘŠ ƪ ǇǌƛōǊłƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ о bbhΦ /ŜƭƪŜƳ ǎŜ ǘŀƪ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀǇƻƧƛƭƻ нл bbh ȊŜ ǾǑŜŎƘ ƪǊŀƧǻ 2w ŀ 

IƭŀǾƴƝƘƻ ƳŠǎǘŀ tǊŀƘȅΣ Ǉǌƛ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇōŠǊǳ ōȅƭ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ ǎŎƘǾłƭŜƴȇƳ ȊƴŠƴƝƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƪƭŀŘŜƴ ŘǻǊŀȊ  

ƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴŠ ǇƻǎǝȌŜƴŞ ǊŜƎƛƻƴȅΦ ¦ ǾǑŜŎƘ нл ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbh ōȅƭŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ǾǎǘǳǇƴƝ ǇǊƻŎŜǎƴƝ 

ŀƴŀƭȇȊŀ ŘƭŜ ƳƻŘŜƭǳ t!bΣ ōȅƭȅ ǎǘŀƴƻǾŜƴȅ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ŎƝƭŜ ŀ ōȅƭŀ ƴŀōƝŘƴǳǘŀ ǇƻŘǇƻǊŀ Ǉǌƛ ƧŜƧƛŎƘ 

ŘƻǎŀƘƻǾłƴƝΦ 5ƻǎŀȌŜƴƝ ŎƝƭǻ ōȅƭƻ ƴłǎƭŜŘƴŠ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƻ ȊłǾŠǊŜőƴȇƳ ƻǾŠǌŜƴƝƳ ŘƭŜ ƳƻŘŜƭǳ t!bΦ 

 

{ŜȊƴŀƳ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbh ŘƭŜ ǊŜƎƛƻƴǻ 

  błȊŜv organizace Region 

1. Czech National Trust, o.p.s. IƭŀǾƴƝ ƳŠǎǘƻ tǊŀƘŀ 

2. Hemojunior, z.s. IƭŀǾƴƝ ƳŠǎǘƻ tǊŀƘŀ 

3. Institut TeǊŜȊƝƴǎƪŞ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾȅΣ ƻΦǇΦǎΦ IƭŀǾƴƝ ƳŠǎǘƻ tǊŀƘŀ 

4. ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ±ƻƭȅƶƪŀΣ ȊΦǎΦ WƛƘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ 

5. Kavyl z.s. WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧ 

6. IǾŠȊŘłǊƴŀ ŀ ǊŀŘƛƻƪƭǳō ƭłȊŜƶǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀ YŀǊƭƻǾȅ ±ŀǊȅ ƻΦǇΦǎΦ YŀǊƭƻǾŀǊǎƪȇ ƪǊŀƧ 

7. YǊŀƧǎƪł ǊŀŘŀ ŘŠǘƝ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ YŀǊƭƻǾŀǊǎƪŀΣ ȊΦǎ. YŀǊƭƻǾŀǊǎƪȇ ƪǊŀƧ 

8. Horticon, z.s. YǊŀƧ ±ȅǎƻőƛƴŀ 

9. h ŘŠǘƛ ǇƻǎǘŀǊłƴƻ ȊΦǎΦ YǊŀƧ ±ȅǎƻőƛƴŀ 

10. OKO - ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ŎŜƴǘǊǳƳΣ ȊΦǎΦ YǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪȇ ƪǊŀƧ 

11. Yw¦I ± th5.9½5=½NΣ ȊΦǎΦ [ƛōŜǊŜŎƪȇ ƪǊŀƧ 

12. Yƭǳō ŎŜƭƛŀƪƛŜ ǇǊƻ hǎǘǊŀǾǳ ŀ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇ ƪǊaj, z.s. aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇ ƪǊŀƧ 

13. ¦ƴƛŜ WƻƪŜǎϧDŀƳŜǎΣ ȊΦǵΦ κ /ŀƴ5ƻƻΣ ȊΦǵΦ όƴƻǾȇ ƴłȊŜǾύ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇ ƪǊŀƧ 

14. błǊǳő ŘŠǘŜƳΣ ȊΦǎΦ hƭƻƳƻǳŎƪȇ ƪǊŀƧ 

15. Bethany-ŘǻƳ ǇƻƳƻŎƛΣ ȊΦǵΦ tŀǊŘǳōƛŎƪȇ ƪǊŀƧ 

16. błǊƻŘƴƝ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ǇǊƻ ȌƛǾƻǘΣ ƻΦǇΦǎΦ tƭȊŜƶǎƪȇ ƪǊŀƧ 

17. Achilleus z.s. {ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ 

18. Educator, z.s. ¨ǎǘŜŎƪȇ ƪǊŀƧ 

19. PARENT PROJECT, z.s. ¨ǎǘŜŎƪȇ ƪǊŀƧ 

20. Czech National Trust, o.p.s. ½ƭƝƴǎƪȇ ƪǊŀƧ 

 

 

 

 



 

 
 

  т Ȋ ру 

 

wŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀƪǝǾƛǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
 

!мΥ YǳƭŀǘŞ ǎǘƻƭȅ 

tƻǇƛǎ ŀƪǝǾƛǘȅ ŀ ƧŜƧƝ ŎƝƭŜ 

/ƝƭŜƳ ŀƪǝǾƛǘȅ ōȅƭƻ ƳƻǝǾƻǾŀǘ bbh ƪŜ ȊƳŠƴŠ ŀ ŘŜŬƴƛǝǾƴŠ ǾȅōǊŀǘ bbh ǵőŀǎǘƴƝŎƝ ǎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ WƛȌ ǇǌŜŘ 

ȊŀƘłƧŜƴƝƳ ŀƪǝǾƛǘȅ ƳŠƭ ǊŜŀƭƛȊłǘƻǊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻǘǾǊȊŜƴȇ ȊłƧŜƳ ф bbhΦ tǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŀƪǝǾƛǘȅ ƻǎƭƻǾƛƭ 

ƧŜǑǘŠ ŘŀƭǑƝ bbh ƳƛƳƻ ǎǾƻƧƛ ϦǎƻŎƛłƭƴƝ ōǳōƭƛƴǳϦ ŀ ƳƻǝǾƻǾŀƭ ƧŜ ƪŜ ȊƳŠƴłƳ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝƳǳ ǊƻȊǾƻƧƛΦ 

/ŜƭƪŜƳ ǇǊƻōŠƘƭƻ мп ƪǳƭŀǘȇŎƘ ǎǘƻƭǻ π ƧŜŘŜƴ ǇǊƻ ƪŀȌŘȇ ƪǊŀƧ Ǿ 2wΦ ½ ŘǻǾƻŘǻ ƻƳŜȊŜƴƝ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ 

ǎ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ ǇŀƴŘŜƳƛƝ ŎƻǾƛŘπмф ƴŜōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ƪǳƭŀǘŞ ǎǘƻƭȅ ǳǎǇƻǌłŘŀǘ ŦƻǊƳƻǳ ŦȅȊƛŎƪŞƘƻ ǎŜǘƪłƴƝΣ Ƨŀƪ 

ōȅƭƻ ǇǻǾƻŘƴŠ ǇƭłƴƻǾłƴƻΣ ƳƝǎǘƻ ǘƻƘƻ ǇǊƻōŠƘƭȅ ƻƴπƭƛƴŜ ŦƻǊƳƻǳ ǎ ǇƻǳȌƛǟƳ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ½hhaΦ tǊƻƎǊŀƳŜƳ 

ƪǳƭŀǘȇŎƘ ǎǘƻƭǻ ōȅƭƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ őƛƴƴƻǎǝ !±th 2wΦ 5łƭŜ ōȅƭȅ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴȅ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ŘƻōǊŞ 

ǇǊŀȄŜ Ȋ ƻōƭŀǎǟΥ ǌƝȊŜƴƝ bbhΣ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎǳ ŀ ǇǊƻǇŀƎŀŎŜΣ ǇǊƻǎŀȊƻǾłƴƝ ȊłƧƳǻ όƭƻōōƛƴƎǳύΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǝΣ 

ǾȅǾǊŀŎŜƴƝ Ƴȇǘǻ ŀ ŘŜȊƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ bbhΣ ƪȅōŜǊƴŜǝŎƪŞ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ ŀ ǇǊłǾƴƝŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ bbhΦ 

tǊŜȊŜƴǘǳƧƝŎƝƳƛ ōȅƭƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ bbhΣ ȊłǎǘǳǇŎƛ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ƪƻƳŜǊőƴƝŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ bbh 

ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ό~Yh5! !¦¢hΣ ŀΦǎΦΣ tƭȊŜƶǎƪȇ ǇǊŀȊŘǊƻƧΣ ŀΦǎΦύΣ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ όƪǊŀƧǎƪŞ ǵǌŀŘȅΣ ƳŠǎǘǎƪŞ ǵǌŀŘȅύΣ 

ƳŞŘƛƝ ό2Ŝǎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜύ ƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ όaŀǎŀǊȅƪƻǾŀ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŀύΦ 5Şƭƪŀ ǘǊǾłƴƝ ƪǳƭŀǘȇŎƘ ǎǘƻƭǻ ǎŜ 

ǇƻƘȅōƻǾŀƭŀ ƳŜȊƛ нπп ƘƻŘƛƴŀƳƛΣ ŘƭŜ ƳƝǊȅ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǵőŀǎǘƴƝƪǻΦ 

 

5ƻōŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 

млκнлнл π мнκнлнлΣ ŀƪǝǾƛǘŀ ǇǊƻōŠƘƭŀ ŘƭŜ ǎŎƘǾłƭŜƴŞƘƻ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳΦ 

 

tƭłƴƻǾŀƴŞ ŀ ǎƪǳǘŜőƴŠ ŘƻǎŀȌŜƴŞ ǾȇǎǘǳǇȅ 

tƭłƴƻǾŀƴŞ ǾȇǎǘǳǇȅ 5ƻǎŀȌŜƴŞ ǾȇǎǘǳǇȅ YƻƳŜƴǘłǌ 

¦ǎǇƻǌłŘłƴƝ мп ƪǳƭŀǘȇŎƘ ǎǘƻƭǻ 
- м Ǿ ƪŀȌŘŞƳ Ȋ ƪǊŀƧǻ 2wΦ 

±ǑŜŎƘ мп ƪǳƭŀǘȇŎƘ ǎǘƻƭǻ ōȅƭƻ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻΦ 
Ukazatel byl 
ǎǇƭƴŠƴΦ 

YǳƭŀǘȇŎƘ ǎǘƻƭǻ ǎŜ ȊǵőŀǎǘƴƝ 
ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ŎŜƭƪŜƳ тл ƻǎƻō Ȋ 
cƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ όbbhύ ŀ ну 
ŘŀƭǑƝŎƘ ƘƻǎǘǻΦ  

YǳƭŀǘȇŎƘ ǎǘƻƭǻ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ŎŜƭƪŜƳ м76 osob z 
ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ όȊłǎǘǳǇŎƛ bbhύ ŀ н5 ŘŀƭǑƝŎƘ 
Ƙƻǎǘǻ όȊłǎǘǳǇŎƛ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ŦƛǊŜƳƴƝŎƘ ŘłǊŎǻ ŀ 
ǎŀƳƻǎǇǊłǾΣ ȊłǎǘǳǇŎƛ !/CύΣ ŘłƭŜ ǎŜ ƪŀȌŘŞƘƻ 
ƪǳƭŀǘŞƘƻ ǎǘƻƭǳ ǵőŀǎǘƴƛƭƛ ƛ ŜȄǇŜǊǘƛ Ȋ ǌad 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ !±th 2w  
Ǿ Ǉƻőǘǳ о - 4 osob. 

Ukazatel byl 
ǾȇǊŀȊƴŠ 
ǇǌŜƪǊƻőŜƴΦ 

5ƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŜ ȊŀǇƻƧƝ мт 
bbhΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ 
ƳƻǘƛǾƻǾŀƴŞ ȊŀǾłŘŠǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ȊƳŠƴȅΦ  

h ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊƻƧŜǾƛƭƻ ȊłƧŜƳ ǾŠǘǑƝ 
ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ 5Ɲƪȅ ǵǎǇƻǌŜΣ ƪǘŜǊł ǾȊƴƛƪƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ƪǳƭŀǘȇŎƘ ǎǘƻƭǻ ƻƴ-line formou, bylo 
ƳƻȌƴŞ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ƧŜŘƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƴŀŘ ǇǻǾƻŘƴŠ 
ǇƭłƴƻǾŀƴȇ ǇƻőŜǘΦ 5ŀǑƝ ŘǾŠ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎŜ 
ȊŀǇƻƧƛƭȅ Ǿ ŘŀƭǑƝƳ ǇǊǻōŠƘǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ  

Ukazatel byl 
ǇǌŜƪǊƻőŜƴΦ Po 
ǎƪƻƴőŜƴƝ 
aktivity bylo 
zapojeno 18 
bbhΣ ŘŀƭǑƝ ŘǾŠ 
se zapojily v 
ǇǊǻōŠƘǳ ŘŀƭǑƝ 
realizace 
projektu. 



 

 
 

  у Ȋ ру 

 

½ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅ 

½ ŘǻǾƻŘǳ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ŎƻǾƛŘπмфΦ ƴŜōȅƭƻ ƳƻȌƴŞΣ ŀōȅ ƪǳƭŀǘŞ ǎǘƻƭȅ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ŦƻǊƳƻǳ ŦȅȊƛŎƪŞƘƻ 

ǎŜǘƪłǾłƴƝ ŀ ƳǳǎŜƭȅ ōȇǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ Ǿ ƻƴπƭƛƴŜ ŦƻǊƳŠ ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ½hhaΦ  

/ƝƭƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ǎŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƪǳƭŀǘȇŎƘ ǎǘƻƭǻ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƻǎƭƻǾƛǘ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ ǾŠǘǑƝ ƳƝǌŜΣ ƴŜȌ ōȅƭƻ 

ǇǻǾƻŘƴŠ ǇƭłƴƻǾłƴƻΦ /ƝƭŜƳ ōȅƭŀ ǵőŀǎǘ ŀƭŜǎǇƻƶ тл ȊłǎǘǳǇŎǻ bbhΣ ŎŜƭƪŜƳ ǎŜ ƧƛŎƘ ǾǑŀƪ ƪǳƭŀǘȇŎƘ ǎǘƻƭǻ 

Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ мтсΦ 5ƭŜ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ȊǇŠǘƴȇŎƘ ǾŀȊŜō ǘƻ ƭȊŜ őłǎǘŜőƴŠ ǇǌƛőƝǎǘ ƻƴπƭƛƴŜ ŦƻǊƳŠΣ ŘƝƪȅ ƪǘŜǊŞ ƻŘǇŀŘƭŀ 

ǇƻǘǌŜōŀ ŎŜǎǘƻǾłƴƝ ŀ ǇǊƻ ǌŀŘǳ ȊłƧŜƳŎǻ ǎŜ ƪǳƭŀǘŞ ǎǘƻƭȅ ǎǘŀƭȅ ŘƻǎǘǳǇƴŠƧǑƝΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ōȅƭ ǇŀǘǊƴȇ 

ǾŠǘǑƝ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ Ǉƻőǘȅ ǇǌƛƘƭłǑŜƴȇŎƘ ŀ Ǉƻőǘȅ ǎƪǳǘŜőƴȇŎƘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻΣ ŎƻȌ ƭȊŜ Ȋ őłǎǝ ǇǌƛőƝǎǘ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇƳ 

ǇǊƻōƭŞƳǻƳ όǌŀŘŀ bbh ǎŜ Ǿ ǘǳǘƻ Řƻōǳ ǎ ŀǇƭƛƪŀŎŜƳƛ ǇǊƻ ƻƴπƭƛƴŜ ǎŜǘƪłǾłƴƝ ǘŜǇǊǾŜ ǳőƛƭŀ ǇǊŀŎƻǾŀǘύΦ 

5ŀƭǑƝƳƛ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ōȅƭƛ ƘƻǎǘŞΦ WŜŘƴŀƭƻ ǎŜ ƻ ȊłǎǘǳǇŎŜ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ŬǊŜƳƴƝŎƘ ŘłǊŎǻΥ ~Yh5! !¦¢h ŀΦǎΦΣ 

tƭȊŜƶǎƪȇ tǊŀȊŘǊƻƧΣ ŀΦǎΦΤ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ŀ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ǵǌŀŘǻΤ ƳŞŘƛƝΥ 2Ŝǎƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜΤ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞ ǎŦŞǊȅΥ 

aŀǎŀǊȅƪƻǾŀ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀΤ ŀ ŜȄǇŜǊǘȅ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ bbh ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ǎ !±th 2wΦ bŜƧǾŠǘǑƝ ǵőŀǎǘ ōȅƭŀ 

ƴŀ ƪǳƭŀǘȇŎƘ ǎǘƻƭŜŎƘ ǇǊƻ [ƛōŜǊŜŎƪȇ ƪǊŀƧ ŀ ±ȅǎƻőƛƴǳ όǎƘƻŘƴŠ но ȊłǎǘǳǇŎǻ bbhύΣ ƴŀƻǇŀƪ ƴŜƧƳŞƴŠ 

ƴŀǾǑǟǾŜƴŞ ōȅƭȅ ƪǳƭŀǘŞ ǎǘƻƭȅ ǇǊƻ hƭƻƳƻǳŎƪȇ ƪǊŀƧ όс ȊłǎǘǳǇŎǻ bbhύ ŀ ½ƭƝƴǎƪȇ ƪǊŀƧ όр ȊłǎǘǳǇŎǻ bbhύΦ 

tǌƝƴƻǎ ƪǳƭŀǘȇŎƘ ǎǘƻƭǻ ƘƻŘƴƻǝƭŀ ƴŀǇǊƻǎǘł ǾŠǘǑƛƴŀ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ƪƭŀŘƴŠ ƴŜōƻ ǎǇƝǑŜ ƪƭŀŘƴŠΦ IƻǊǑƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

ōȅƭŀ ƻƧŜŘƛƴŠƭł όǾ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ǇǌƝǇŀŘǻ ƧŜ ƴŀǾƝŎ ǊƻȊǇƻǊ ƳŜȊƛ ǳŘŠƭŜƴȇƳƛ ȊƴłƳƪŀƳƛ ŀ ǎƭƻǾƴƝƳ 

ƘƻŘƴƻŎŜƴƝƳΣ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǘŜŘȅ ǇŀǘǊƴŠ ƴŜǇƻŎƘƻǇƛƭƛ ǎȅǎǘŞƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀ ǳŘŠƭƛƭƛ ƻǇŀőƴƻǳ ȊƴłƳƪǳύΦ YǊƻƳŠ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƘƻŘƴƻǝƭƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǇƻȊƛǝǾƴŠ ȊŜƧƳŞƴŀ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƝ ƻ ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ 

ƎǊŀƴǘŜŎƘ ŀ ŘƻǘŀŎƝŎƘ όǾőŜǘƴŠ ǝǇǻ ǇǊƻ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ȌłŘƻǎǟύΣ ŘłƭŜ Ǉŀƪ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ȊŀƳŠǌŜƴŞ  

ƴŀ ƭƻōōƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘ bbh ŀ ǇǊłǾƴƝ ŀǎǇŜƪǘȅ őƛƴƴƻǎǝ bbhΦ 

tƻ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ ƪǳƭŀǘȇŎƘ ǎǘƻƭǻ ǇǊƻƧŜǾƛƭƻ ȊłƧŜƳ ƻ ǵőŀǎǘ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾŠǘǑƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ƴŜȌ ƪƻƭƛƪ 

ƧƛŎƘ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǇǌƛƧƳƻǳǘΦ !±th 2w ǇǊƻǘƻ ƴŀǾǊƘƭŀ ǾȅǳȌƝǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǳǎǇƻǌŜƴŞ ǇǌŜŎƘƻŘŜƳ ƴŀ ƻƴπƭƛƴŜ 

ŦƻǊƳǳ ǎŜǘƪłǾłƴƝ ƪ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ŘŀƭǑƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ 5ƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭƻ ǘŜŘȅ Ǿ ǘŞǘƻ ŦłȊƛ ȊŀǇƻƧŜƴƻ му ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ 

ƻǇǊƻǝ ǇǻǾƻŘƴŠ ǇƭłƴƻǾŀƴȇƳ мтΦ 5ŀƭǑƝ н ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ōȅƭȅ ŘƝƪȅ ǵǎǇƻǊłƳ ȊŀǇƻƧŜƴȅ ƧŜǑǘŠ ǇƻȊŘŠƧƛΦ /ŜƭƪƻǾŠ 

ǎŜ ǘŀƪ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀǇƻƧƛƭƻ нл bbh Ȋ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅΦ 

½łǾŠǊΥ !ƪǝǾƛǘŀ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǵǎǇŠǑƴŠΣ ǾǑŜŎƘƴȅ ƧŜƧƝ ǇǻǾƻŘƴŠ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ŎƝƭŜ ōȅƭȅ ǎǇƭƴŠƴȅΣ ǇǌŜƪǊƻőŜƴȅ 

ƴŜōƻ ŘƻƪƻƴŎŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇǌŜƪǊƻőŜƴȅΦ  

 

 

 

 

 

  



 

 
 

  ф Ȋ ру 

 

!нΥ ±ǎǘǳǇƴƝ ǇǊƻŎŜǎƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀ 

tƻǇƛǎ ŀƪǝǾƛǘȅ ŀ ƧŜƧƝ ŎƝƭŜ 

± ǊłƳŎƛ ǘŞǘƻ ŀƪǝǾƛǘȅ ōȅƭȅ Ǿ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbh ǇǊƻǾŜŘŜƴȅ ǇǊƻŎŜǎƴƝ ŀƴŀƭȇȊȅ ŘƭŜ ƳƻŘŜƭǳ t!bΦ 5ƻǑƭƻ ǘŀƪ  

ƪ ƻǾŠǌŜƴƝ ȊǊŀƭƻǎǝ ǘŠŎƘǘƻ bbh Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΥ 

¶ ǎǇǊłǾŀ ŀ ǌƝȊŜƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΤ  

¶ ƭƛŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΤ  

¶ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎ ǾŜǌŜƧƴƻǎǟ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΤ  

¶ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘΦ  

/ƝƭŜƳ ōȅƭƻ ȊƝǎƪŀǘ ƻōƧŜƪǝǾƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǎƻǳőŀǎƴŞƳ ǎǘŀǾǳ ǇǊƻŎŜǎǻ Ǿ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝŎƘΦ ±ŜŘŜƴƝ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ bbh ǎƛŎŜ ƛƴǘǳƛǝǾƴŠ Ȋƴŀƭƻ ƧŜƧƛŎƘ ǎƭŀōŞ ŀ ǎƛƭƴŞ ǎǘǊłƴƪȅΣ ǵőŜƭŜƳ ǾǑŀƪ ōȅƭƻ ǇǌŜŘƭƻȌƛǘ ƴŜȊłǾƛǎƭȇ 

ǇƻƘƭŜŘ ȊǾŜƴőƝΦ ± ƳƻŘŜƭǳ t!b ƧŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇƳ ǇǊǾƪŜƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƴƝ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǘȇƳǳ bbh Řƻ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ 

ŀƴŀƭȇȊȅΣ ƪǘŜǊł ǇǊƻōƝƘł ŦƻǊƳƻǳ ǎǘǳŘƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜΣ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ŀ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΦ 

±ȇǎǘǳǇŜƳ ŀƴŀƭȇȊ ōȅƭȅ ȊǇǊłǾȅΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀƘǊƴƻǾŀƭȅ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ǇǊƻŎŜǎǻ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ 

ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ŜȄǇŜǊǘǻκƘƻŘƴƻǝǘŜƭǻΦ /ƝƭŜƳ Ǉŀƪ ōȅƭƻΣ ŀōȅ ǎƛ ƪŀȌŘł bbh  

ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǳŘŠƭŜƴȇŎƘ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ŦƻǊƳǳƭƻǾŀƭŀ ȊƳŠƴȅΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ōǳŘŜ ŎƘǟǘ Řƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ŘƻǎłƘƴƻǳǘΦ 

5ƻōŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 

±ǎǘǳǇƴƝ ǇǊƻŎŜǎƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀ ōȅƭŀ ǳ му ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbh ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ŘƭŜ ǎŎƘǾłƭŜƴŞƘƻ őŀǎƻǾŞƘƻ 

ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳ Ǿ ƻōŘƻōƝ мκнлнмπфκнлнмΦ 

± ƻōŘƻōƝǘммκнлнм ŀ пκнлнн ōȅƭȅ ȊǇǊŀŎƻǾłƴȅ ŀƴŀƭȇȊȅ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘǾƻǳ bbhΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ȊŀǇƻƧŜƴȅ ŘƻŘŀǘŜőƴŠΦ  

tƭłƴƻǾŀƴŞ ŀ ǎƪǳǘŜőƴŠ ŘƻǎŀȌŜƴŞ ǾȇǎǘǳǇȅ 

tƭłƴƻǾŀƴŞ ǾȇǎǘǳǇȅ 5ƻǎŀȌŜƴŞ ǾȇǎǘǳǇȅ YƻƳŜƴǘłǌ 

± мт ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbh 
ǇǊƻōŠƘƴƻǳ ǇǊƻŎŜǎƴƝ ŀƴŀƭȇȊȅΣ 
ƴŀ ƧŜƧƛŎƘȌ ȊłƪƭŀŘŠ ōǳŘƻǳ 
ǾȅǘǾƻǌŜƴȅ ȊǇǊłǾȅ ƻōǎŀƘǳƧƝŎƝ 
ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ 
ŜȄǇŜǊǘǻκƘƻŘƴƻǘƛǘŜƭǻ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ 
rozvoj organizace. 

WƛȌ ōŠƘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀƪǘƛǾƛǘȅ !м ōȅƭƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƻΣ ȌŜ 
ǳǎǇƻǌŜƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ōǳŘƻǳ ǾȅǳȌƛǘȅ ƪ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ŘŀƭǑƝ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ ±Ŝ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞƳ ƻōŘƻōƝ ǘŀƪ ǇǊƻŎŜǎƴƝ 
ŀƴŀƭȇȊƻǳ ǇǊƻǑƭƻ му bbhΣ ƪǘŜǊŞ ƻōŘǊȌŜƭȅ ȊǇǊłǾȅ ŀ 
ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ŜȄǇŜǊǘǻκƘƻŘƴƻǘƛǘŜƭǻΦ .ŠƘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘƻǑƭƻ ƪ ŘŀƭǑƝ ǵǎǇƻǊłƳΦ tǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ōȅƭȅ ƻǇŠǘ 
ǇǌŜǎǳƴǳǘȅ ǘŀƪƻǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ŀōȅ ōȅƭƻ ǳƳƻȌƴŠƴƻ 
ȊŀǇƻƧŜƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ н ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ /ŜƭƪŜƳ ǘŀƪ ǇǊƻŎŜǎƴƝ 
ŀƴŀƭȇȊȅ ǇǊƻōŠƘƭȅ ǾŜ нл bbhΦ 

Ukazatel byl 
ǇǌŜƪǊƻőŜƴΦ 

±ǑŜŎƘ мт bbh ǎƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 
ǳŘŠƭŜƴȇŎƘ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ 
ǎǘŀƴƻǾƝ ŎƝƭŜκȊƳŠƴȅΣ ƪǘŜǊȇŎƘ 
ōǳŘŜ ŎƘǘƝǘ Řƻ ƪƻƴŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ŘƻǎłƘƴƻǳǘΦ 

/ƝƭŜκȊƳŠƴȅΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ŎƘǘŠƭȅ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ǎƛ ǎǘŀƴƻǾƛƭƻ 
ǾǑŜŎƘ нл bbhΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻǑƭȅ ǇǊƻŎŜǎƴƝ ŀƴŀƭȇȊƻǳΦ 

Ukazatel byl 
ǇǌŜƪǊƻőŜƴ. 

 

  



 

 
 

  мл Ȋ ру 

 

½ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅ 

5Ɲƪȅ ǳǑŜǘǌŜƴȇƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻƳ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘłŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƳƻƘƭƻ ōȇǘ Řƻ ǘŞǘƻ ŀƪǝǾƛǘȅ ƴŀƪƻƴŜŎ 

ȊŀǇƻƧŜƴƻ нл bbhΣ ǘŜŘȅ ƻ о ǾƝŎŜΣ ƴŜȌ ōȅƭƻ ǇǻǾƻŘƴŠ ǇƭłƴƻǾłƴƻΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀƪǝǾƛǘȅ ǾȅȌŀŘƻǾŀƭŀ ƻŘ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ŀōȅ ǾŠƴƻǾŀƭȅ őŀǎ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ǇƻŘƪƭŀŘǻΦ aƻǝǾŀŎŜ 

ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǇƻŘƪƭŀŘȅ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ōȅƭȅ ƴŀ ǊǻȊƴŞ ǵǊƻǾƴƛΦ Wŀƪƻ ƭƛƳƛǘǳƧƝŎƝ ǎŜ ǳƪŀȊƻǾŀƭŀ ƴƝȊƪł 

ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘŀ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ bbh όǇƻŘƪƭŀŘȅ ƴŜƳŠƭ ƪŘƻ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƴŀ ǘƻ ŘƻǘȅőƴŞ ƻǎƻōȅ 

ƴŜƴŀŎƘłȊŜƭȅ ŘƻǎǘŀǘŜƪ őŀǎǳύΦ Y ǇǊƻŘƭŜǾłƳ ǇǌƛǎǇŠƭƻ ƛ ǘƻΣ ȌŜ ǊŜŀƭƛȊłǘƻǊ ƴŜǎǘŀƴƻǾƛƭ ȊŀǇƻƧŜƴȇƳ bbh 

ŘƛǊŜƪǝǾƴŠ ǘŜǊƳƝƴȅ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƪǊƻƪȅΦ bŠƪǘŜǊŞ ȊŀǇƻƧŜƴŞ bbh ǘŀƪ ōȅƭƻ ƴǳǘƴŞ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠ ƳƻǝǾƻǾŀǘ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠƧǑƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƘƻ ǘȇƳǳΦ    

IƻŘƴƻǝǘŜƭŞ ǵǊƻǾŜƶ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ƘƻŘƴƻǝǘŜƭŞ ƻȊƴŀőƻǾŀƭƛ Ƨŀƪƻ ŘƻōǊƻǳ 

ƴŜōƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝΣ Ǿ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǘǊǾŀƭƻ ŘƻŘłƴƝ ǇƻŘƪƭŀŘǻ ǇǊƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŘŜƭǑƝ ŘƻōǳΣ ƴŀƪƻƴŜŎ 

ǾǑŀƪ ƴŜǾŜŘƭƻ ƪ ȊłǎŀŘƴƝƳ ȊǇƻȌŘŠƴƝƳΦ  

IƻŘƴƻǝǘŜƭŞ ǳŘŠƭƛƭƛ ȊŀǇƻƧŜƴȇƳ bbh ŎŜƭƪŜƳ мср ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝΣ Ȋ őŜƘƻȌ ǎŜ ту όпт ҈ύ ǘȇƪŀƭƻ ǎǇǊłǾȅ ŀ 

ǌƝȊŜƴƝΣ пл όнп ҈ύ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎ ǾŜǌŜƧƴƻǎǟ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎǳΣ у όр ҈ύ ǇǊłŎŜ ǎ ƭƛŘǎƪȇƳƛ ȊŘǊƻƧƛ ŀ оф όнп ҈ύ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ  

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǳŘŠƭŜƴȇŎƘ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǎƛ ƳŠƭȅ ȊŀǇƻƧŜƴŞ bbh ŘŜŬƴƻǾŀǘ ŎƝƭŜΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ŎƘǘŠƧƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ŘƻǎłƘƴƻǳǘΦ YŜ ǎƴŀȊǑƝ ŘŜŬƴƛŎƛ ŎƝƭǻ ǇǌƛǎǇŠƭȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǎŎƘǻȊƪȅΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ƪǊƻƳŠ ȊłǎǘǳǇŎŜ bbh 

ǵőŀǎǘƴƛƭ ǘŞȌ ƘƻŘƴƻǝǘŜƭ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾł ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪŀΦ .ŠƘŜƳ ǎŎƘǻȊŜƪ ƳŠƭƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ bbh ǘŞȌ ƳƻȌƴƻǎǘ 

ȊƘƻŘƴƻǝǘ ǇǊƻŎŜǎ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊŜ ǎǾŞƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳΦ ±ŠǘǑƛƴŀ Ȋ ƴƛŎƘ ǳǾŜŘƭŀΣ ȌŜ ǇǊƻ ƴŠ ōȅƭ ǇǊƻŎŜǎ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

ƴłǊƻőƴȇ ƴŜōƻ ǎǇƝǑŜ ƴłǊƻőƴȇΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǇƻǳƪŀȊƻǾŀƭƛ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ƘƻŘƴƻǝǘŜƭŞ 

ǇƻȌŀŘƻǾŀƭƛΦ ±Ŝ ǾǑŜŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǾǑŀƪ ƻȊƴŀőƛƭƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ȋŀ ǇǌƝƴƻǎƴŞ ŀ ƻŎŜƶƻǾŀƭƛ ǇƻƘƭŜŘ ŜȄǇŜǊǘŀ 

ȊǾŜƴőƝΦ { ǳŘŠƭŜƴȇƳƛ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝƳƛ ǎƻǳƘƭŀǎƛƭƛΣ ǇƻǳȊŜ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŜ ȊłǎǘǳǇŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇƻŎƘƻǇƛƭ 

Ƨŀƪƻ ƪǊƛǝƪǳΣ ŎƻȌ ǾǑŀƪ ōȅƭƻ ǾȅƧŀǎƴŠƴƻ Ǿ ƴłǎƭŜŘƴŞ ŘƛǎƪǳȊƛ ǎ ƘƻŘƴƻǝǘŜƭŜƳΦ 

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ƘƻŘƴƻǝǘŜƭǻ ǎƛ ǾǑŜŎƘ нл ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ǎǘŀƴƻǾƛƭƻ ŎƝƭŜΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ŎƘǘŠƭƛ 

Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǇǊƻƧŜǘǳ ŘƻǎłƘƴƻǳǘΦ /ŜƭƪŜƳ ǎƛ ǎǘŀƴƻǾƛƭȅ уо ŎƝƭǻΣ Ȋ őŜƘƻȌ оо όпл ҈ύ ǎŜ ǘȇƪŀƭƻ ǎǇǊłǾȅ ŀ ǌƝȊŜƴƝΣ 

он όоу ҈ύ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎ ǾŜǌŜƧƴƻǎǟ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎǳΣ о όп ҈ύ ǇǊłŎŜ ǎ ƭƛŘǎƪȇƳƛ ȊŘǊƻƧƛ ŀ мр όму ҈ύ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ tƻőŜǘ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ŎƝƭǻ ǎŜ ǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ƭƛǑƛƭΣ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǎƛ 

ȊŀǇƻƧŜƴŞ bbh ǎǘŀƴƻǾƻǾŀƭȅ о ƴŜōƻ п ŎƝƭŜΦ bŜƧǾȅǑǑƝ ǇƻőŜǘ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ŎƝƭǻ ƴŀ ƧŜŘƴǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ōȅƭ фΣ 

Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŜ ǾǑŀƪ ǘǌŜōŀ ōǊłǘ Ǿ ǇƻǘŀȊ ƧŜƧƛŎƘ ǵȊƪŞ ǾȅƳŜȊŜƴƝΦ  

½Ŝ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ŎƝƭǻ ŘŜŬƴƻǾŀƭȅ ȊŀǇƻƧŜƴŞ bbh рс όст ҈ύ Ƨŀƪƻ ŎƝƭŜ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǇǊƛƻǊƛǘƻǳΣ но ŎƝƭǻƳ όну ҈ύ 

ǇǌƛǌŀŘƛƭȅ ǇǊƛƻǊƛǘǳ ƴƛȌǑƝ ŀ ǇƻǳȊŜ п ŎƝƭǻƳ όр ҈ύ ǇǊƛƻǊƛǘǳ ƴƛȌǑƝΦ /ƝƭŜ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǇǊƛƻǊƛǝȊƻǾŀƭȅ 

ȊŀǇƻƧŜƴŞ bbh ǊƻǾƴƻƳŠǊƴŠΦ 

 

 

 

  



 

 
 

  мм Ȋ ру 

 

5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǳŘŠƭŜƴł ƘƻŘƴƻǝǘŜƭƛ 

 

 

{ǘŀƴƻǾŜƴŞ ŎƝƭŜ 

 

  

{ǇǊłǾŀ ŀ ǌƝȊŜƴƝ; 78; 
47%

Komunikace s 
ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝ ŀ 

fundraising; 40; 24%

tǊłŎŜ ǎ ƭƛŘǎƪȇƳƛ 
zdroji; 8; 5%

Transparentnost; 39; 
24%

{ǇǊłǾŀ ŀ ǌƝȊŜƴƝ3340%

Komunikace s 
ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝ ŀ 

fundraising3238%

tǊłŎŜ ǎ ƭƛŘǎƪȇƳƛ 
zdroji3 4%

Transparentnost15
18%



 

 
 

  мн Ȋ ру 

 

½łǾŠǊΥ !ƪǝǾƛǘŀ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǵǎǇŠǑƴŠΣ ƧŜƧƝ ǇǻǾƻŘƴŠ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇ ŎƝƭ ōȅƭ ǇǌŜƪǊƻőŜƴΦ  

 

!оΥ ²ƻǊƪǎƘƻǇȅ  

tƻǇƛǎ ŀƪǝǾƛǘȅ ŀ ƧŜƧƝ ŎƝƭŜ 

/ƝƭŜƳ ŀƪǝǾƛǘȅ ōȅƭƻ ȊǾȇǑƛǘ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ bbh Ǿ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ŘƻǇŀŘǳ ŀ ȊŀǇƻƧƻǾłƴƝ 

ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ Řƻ ǇƻǎƭłƴƝ bbhΦ ¢ŀǘƻ ǘŞƳŀǘŀ ōȅƭŀ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ȌłŘƻǎǝ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾłƴŀ Ƨŀƪƻ ƪƭƝőƻǾł  

ǇǊƻ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ϦƳŞƴŠ ȊƪǳǑŜƴȇŎƘϦ bbh ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƭŜǇǑƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ƴŀǾŜƴŜƪΦ Y ƻōŠƳŀ ǘŠƳǘƻ 

ǘŞƳŀǘǻƳ ōȅƭ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǳǎǇƻǌłŘłƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ ƧŜŘƴƻƘƻ ŘƴŜ όу ƘƻŘƛƴύΦ tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ 

ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbh ƳŠƭƛ ǟƳǘƻ ȊǇǻǎƻōŜƳ ȊƝǎƪŀǘ ǳŎŜƭŜƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀ ǇƻŘƴŠǘȅΣ Ƨŀƪ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝŎƘ 

ȊŀőƝǘ ǎŜ ǎƭŜŘƻǾłƴƝƳ ŘƻǇŀŘǳ ŀ ƴŀǎǘŀǊǘƻǾŀǘ ǇǊƻŎŜǎȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǾŜŘƻǳ ƪ ǾŠǘǑƝ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛ ƻōőŀƴǻΦ 

5ŀƭǑƝ ǿƻǊƪǎƘƻǇȅ ƳƻƘƭȅ ōȇǘ ǳǎǇƻǌłŘłƴȅ ŘƝƪȅ ǵǎǇƻǊłƳΣ ƪǘŜǊŞ ǾȊƴƛƪƭȅ ǇǌŜǎǳƴŜƳ YǳƭŀǘȇŎƘ ǎǘƻƭǻ Řƻ ƻƴπ

ƭƛƴŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ όŀƪǝǾƛǘŀ !мύΦ ¢ŞƳŀǘŀ ōȅƭŀ ǾȅōƝǊłƴŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾǎǘǳǇƴƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎƴƝŎƘ ŀƴŀƭȇȊ ŀ 

ŘłƭŜ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǇƻǇǘłǾƪǳ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbhΦ 

[Ŝƪǘƻǌƛ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻ ōȅƭƛ ȊłǊƻǾŜƶ Ƨŀƪƻ ŜȄǇŜǊǝ ȊŀǇƻƧŜƴƛ Ǿ !с όtƻŘǇƻǊŀ ŜȄǇŜǊǘǻύΣ ǟƳǘƻ ȊǇǻǎƻōŜƳ ōȅƭŀ 

ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ ŘŀƭǑƝ ǇƻŘǇƻǊŀ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǇƻȊƴŀǘƪǻ Řƻ ǇǊŀȄŜ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbhΦ 

 

5ƻōŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 

оκнлнм ς оκнлноΣ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǇǌƛŘłƴƝ ǌŀŘȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻ ƴŀŘ ǇǻǾƻŘƴƝ Ǉƭłƴ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ōȅƭŀ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴŀ 

ƛ Řƻōŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀƪǝǾƛǘȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

  мо Ȋ ру 

 

tƭłƴƻǾŀƴŞ ŀ ǎƪǳǘŜőƴŠ ŘƻǎŀȌŜƴŞ ǾȇǎǘǳǇȅ 

tƭłƴƻǾŀƴŞ ǾȇǎǘǳǇȅ 5ƻǎŀȌŜƴŞ ǾȇǎǘǳǇȅ YƻƳŜƴǘłǌ 

wŜŀƭƛȊŀŎŜ н ŎŜƭƻŘŜƴƴƝŎƘ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǻΥ  
 
{ƭŜŘƻǾłƴƝ ŘƻǇŀŘǳ  
 
tŀǊǘƛŎƛǇŀŎŜ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ ƴŀ 
ǇƻǎƭłƴƝ bbh  
 
YŀȌŘŞƘƻ ǿƻǊƪǎƘƻǇǳ ǎŜ 
ȊǵőŀǎǘƴƝ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ мл 
ȊłǎǘǳǇŎǻ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbhΦ   

hōŀ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ǿƻǊƪǎƘƻǇȅ ōȅƭȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅΥ  

¶ {ƭŜŘƻǾłƴƝ ŘƻǇŀŘǳ όнсΦ уΦ нлнмΣ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ǎŜ мп 
ȊłǎǘǳǇŎǻ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbhύΤ 

¶ tŀǊǘƛŎƛǇŀŎŜ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ ƴŀ ǇƻǎƭłƴƝ bbh (8. 9. 2022, 
Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ǎŜ мн ȊłǎǘǳǇŎǻ bbhΣ Ȋ ǘƻƘƻ п ȊłǎǘǳǇŎƛ 
bbh ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ  

 
5ŀƭǑƝ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǿƻǊƪǎƘƻǇȅΥ  

¶ hŎƘǊŀƴŀ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǵŘŀƧǻ ŀ D5tw (3. 5. 2021,  
on-ƭƛƴŜΣ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ǎŜ нл ȊłǎǘǳǇŎǻ bbhΣ Ȋ toho 15 
ȊłǎǘǳǇŎǻ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbhύΤ  

¶ .ŜȊǇŜőƴƻǎǘ ŀ ƻŎƘǊŀƴŀ ȊŘǊŀǾƝ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ (13. 12. 2021, 
on-ƭƛƴŜΣ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ǎŜ мт ȊłǎǘǳǇŎǻ bbhΣ Ȋ ǘƻƘƻ о 
ȊłǎǘǳǇŎƛ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ NNO);  

¶ Wŀƪ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ ǾƛŘŜƻ ŀ Ƨŀƪ ǎ ƴƝƳ ȊŀǳƧƳƻǳǘ ƴŀ 
ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƝǘƝŎƘ (9. 6. 2022, on-line, zǵőŀǎǘƴƛƭƻ ǎŜ 
мт ȊłǎǘǳǇŎǻ bbhΣ Ȋ ǘƻƘƻ п ȊłǎǘǳǇŎƛ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ 
NNO);  

¶ tǊłŎŜ ǎ ǘǊŀǳƳŀǘŜƳ όоΦ уΦ нлннΣ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ǎŜ с 
ȊłǎǘǳǇŎǻ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbhύΤ  

¶ Jak napsat tiskovou zprłǾǳ ŀ Ƨŀƪ Ƨƛ Řƻǎǘŀǘ Řƻ ƳŞŘƛƝ 
όмнΦ уΦ нлннΣ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ǎŜ с ȊłǎǘǳǇŎǻ bbhΣ Ȋ ǘƻƘƻ п 
ȊłǎǘǳǇŎƛ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbhύΤ  

¶ !ǊƎǳƳŜƴǘŀŎŜ ŀ ǾȅƧŜŘƴłǾłƴƝ (21. 11. 2022, 
ǵőŀǎǘƴƛƭƻ ǎŜ мн ȊłǎǘǳǇŎǻ bbh Ȋ ǘƻƘƻ р ȊłǎǘǳǇŎǻ 
ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ 

¶ Wŀƪ ƴŀ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾǳ 
(6. 3. 2023, zǵőŀǎǘƴƛƭƻ ǎŜ т ȊłǎǘǳǇŎǻ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ 
NNO. 

²ƻǊƪǎƘƻǇȅ ōȅƭȅ ƪǊƻƳŠ ȊłǎǘǳǇŎǻƳ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbh 
ƻǘŜǾǌŜƴȅ ƛ ŘŀƭǑƝƳ ȊłƧŜƳŎǻƳ Ȋ NNO. Celkem se tak 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǻ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ммм ȊłǎǘǳǇŎǻ bbhΣ Ȋ őŜƘƻȌ сн ōȅƭƛ 
ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ȊŜ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbhΦ  
²ƻǊƪǎƘƻǇǳ tŀǊǘƛŎƛǇŀŎŜ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ ƴŀ ǇƻǎƭłƴƝ bbh ǎŜ ǾǑŀƪ 
Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ƧŜƴ п ȊłǎǘǳǇŎƛ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbh ƳƝǎǘƻ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ 
10. 

Ukazatel byl 
ǇǌŜƪǊƻőŜƴΦ 

 

½ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅ 

5Ɲƪȅ ǳǎǇƻǌŜƴȇƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻƳ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǳǎǇƻǌłŘŀǘ ŘŀƭǑƝ ǿƻǊƪǎƘƻǇȅ ƴŀŘ ǇǻǾƻŘƴƝ ǊłƳŜŎ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

/ŜƭƪŜƳ ǘŀƪ ōȅƭƻ ƳƝǎǘƻ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ н ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ ф ǿƻǊƪǎƘƻǇǻΦ ¢ŞƳŀǘŀ ǊŜŀƎƻǾŀƭŀ ƴŀ ǇƻǘǌŜōȅ ŀ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbhΦ wƻǾƴŠȌ ǎŜ ǳƪłȊŀƭƻΣ ȌŜ ŦƻǊƳłǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǳ ȊŀǇƻƧŜƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ  

Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǇǊŜŦŜǊǳƧƝ ǇǌŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳƛ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜƳƛΣ ƴŜōƻǙ ƧƛƳ ŘłǾŀƭ ƳƻȌƴƻǎǘ 

ŘƛǎƪǳǘƻǾŀǘ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ Ǿ ǑƛǊǑƝ ǎƪǳǇƛƴŠ ŀ ǎŘƝƭŜǘ ǎǾŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ƛ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ 

ǇƻƘƭŜŘǳ ōȅƭƻ ǇǌƝƴƻǎƴŞΣ ȌŜ Ǿƻƭƴƻǳ ƪŀǇŀŎƛǘǳ ƳƻƘƭƛ ƻōǎŀȊƻǾŀǘ ȊłǎǘǳǇŎƛ ŘŀƭǑƝŎƘ bbhΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜōȅƭȅ 



 

 
 

  мп Ȋ ру 

 

ȊŀǇƻƧŜƴŞ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ /ŜƭƪŜƳ ǎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ммм ȊłǎǘǳǇŎǻ bbhΣ Ȋ őŜƘƻȌ сн ōȅƭƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ 

bbh ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ tƭłƴƻǾŀƴŞ Ǉƻőǘȅ ƴŜōȅƭȅ ƴŀǇƭƴŠƴȅ ǇƻǳȊŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǿƻǊƪǎƘƻǇǳ 

tŀǊǝŎƛǇŀŎŜ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ƴŀ ǇƻǎƭłƴƝ bbhΣ ƧŜƘƻȌ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǇƻǳȊŜ п ȊłǎǘǳǇŎƛ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbh ƳƝǎǘƻ 

ǇǻǾƻŘƴŠ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ млΦ  

 

½ǇŠǘƴŞ ǾŀȊōȅ ƪ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻƳΥ 

{ƭŜŘƻǾłƴƝ ŘƻǇŀŘǳ 

²ƻǊƪǎƘƻǇǳ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ǾƝŎŜ ȊłǎǘǳǇŎǻΣ ƴŜȌ ōȅƭ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇ ǇƻőŜǘΦ ¨őŀǎǘƴƝŎƛ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

ƘƻŘƴƻǝƭƛ ǇƻȊƛǝǾƴŠ όȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳ Ǉƻǎƪȅǘƭƻ ф ȊŜ мп ǵőŀǎǘƴƝƪǻΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭƛΣ ȌŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎǇƭƴƛƭ 

ƧŜƧƛŎƘ ƻőŜƪłǾłƴƝΦ bŀ ƻǘłȊƪǳΣ Ƨŀƪ ǎŜ Ǉƻǎǳƴǳƭƛ Ǿ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜΣ п ƻŘǇƻǾŠŘŠƭƛΣ ȌŜ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ 

ǎ ƻőŜƪłǾłƴƝΣ ƻǎǘŀǘƴƝ Ǉƻǎǳƴ ƘƻŘƴƻǝƭƛ ƳƝǊƴŠ ƴŜōƻ ŘƻƪƻƴŎŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ƴŀŘ ƻőŜƪłǾłƴƝƳΦ hōǎŀƘ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǳΣ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴƻǎǘ ǾȇƪƭŀŘǳΣ ǇǊŀƪǝőƴƻǎǘ ǾȇƪƭŀŘǳ ŀ ǊŜŀƪŎƛ ƭŜƪǘƻǊƪȅ ƴŀ ŘƻǘŀȊȅ ƘƻŘƴƻǝƭƛ 

ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ȊƴłƳƪŀƳƛ мπн Ȋ р ōƻŘƻǾŞ Ǒƪłƭȅ όмπ±ŜƭƳƛ ŘƻōǊłκнπ{ǇƝǑŜ ŘƻōǊłκоπtǊǻƳŠǊƴłκпπ{ǇƝǑŜ ǑǇŀǘƴłκрπ

±ŜƭƳƛ ǑǇŀǘƴłύΣ ƧŜƴ ƻƧŜŘƛƴŠƭŜ ǎŜ ƻōƧŜǾƛƭƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ оΦ bŜƧǾƝŎŜ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ƻŎŜƶƻǾŀƭƛΣ ȌŜ ǾǑŜ ōȅƭƻ  

ǾŜ ǾȇƪƭŀŘǳ ȊŀǎŀȊŜƴƻ Řƻ ƪƻƴǘŜȄǘǳΣ ōȅƭȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴȅ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪȅΣ ȊǇǻǎƻōȅ ŀ ƴłǎǘǊƻƧŜ  

ǇǊƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ őƛƴƴƻǎǟΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀŎŜ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ƴŀ ǇƻǎƭłƴƝ bbh ό.ǳŘƻǾłƴƝ ƪƻƳǳƴƛǘȅύ 

½ǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳ Ǉƻǎƪȅǘƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbhΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǳ ȊǵőŀǎǘƴƛƭƛΦ ±Ŝ ǾǑŜŎƘ 

ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǳǾŜŘƭƛΣ ȌŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƴŀǇƭƴƛƭ ƧŜƧƛŎƘ ƻőŜƪłǾłƴƝΦ bŜƧǾƝŎŜ ƻŎŜƶƻǾŀƭƛΣ ȌŜ ƻōŘǊȌŜƭƛ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ 

ǇǌƝƪƭŀŘȅ Ȋ ǇǊŀȄŜ ŀ ǳǇƻȊƻǊƴŠƴƝ ƴŀ ǵǎƪŀƭƝΣ ƪǘŜǊł ǎ ǎŜōƻǳ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪŀ ōǳŘƻǾłƴƝ ƪƻƳǳƴƛǘȅ ƴŜǎŜΦ 

hŎƘǊŀƴŀ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǵŘŀƧǻ ŀ D5tw 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ōȅƭ ȊŀǌŀȊŜƴ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ȊŜ ǾǎǘǳǇƴƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎƴƝŎƘ ŀƴŀƭȇȊΦ tƻǘǌŜōŀ ȊŀōȇǾŀǘ ǎŜ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪƻǳ ǇǊłŎŜ ǎ ƻǎƻōƴƝƳƛ ǵŘŀƧƛ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻŎƘǊŀƴƻǳΣ ǎŜ ǳƪłȊŀƭŀ ǳ ǾŠǘǑƛƴȅ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbhΦ ½ǇŠǘƴł 

ǾŀȊōŀ ōȅƭŀ ȊƝǎƪłǾłƴŀ ǇƻǳȊŜ ŦƻǊƳƻǳ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ǎ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴŠ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ǿƻǊƪǎƘƻǇǳΦ 

tƻŘƭŜ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪȅ ƻŎŜƶƻǾŀƭƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴƻǎǘ ǾȇƪƭŀŘǳ ŀ 

ƳƻȌƴƻǎǘ ƻōǊŀŎŜǘ ǎŜ ƴŀ ŜȄǇŜǊǘŀ !±th 2w ƛ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳΦ  

.ŜȊǇŜőƴƻǎǘ ŀ ƻŎƘǊŀƴŀ ȊŘǊŀǾƝ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ 

¢ŀƪŞ ǘŜƴǘƻ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ōȅƭ ȊŀǌŀȊŜƴ Ǿ ǊŜŀƪŎƛ ƴŀ ȊƧƛǑǘŠƴƝΣ ȌŜ ǘŀǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪŀ ǾŠǘǑƛƴƻǳ Ǿ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝŎƘ ƴŜōȅƭŀ ǌŜǑŜƴŀ ǾǻōŜŎ ƴŜōƻ ƧŜƴ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŠΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ȊǵőŀǎǘƴŠƴƝ ȊłǎǘǳǇŎƛ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ 

bbh Ǉƻǎƪȅǘƭƛ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǎƘƻŘƴŠ ǳǾŜŘƭƛΣ ȌŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎǇƭƴƛƭ ƧŜƧƛŎƘ ƻőŜƪłǾłƴƝΦ hŎŜƶƻǾŀƭƛ 

ȊŜƧƳŞƴŀ ǾȅƧŀǎƴŠƴƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪȅ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ƭŜƪǘƻǊŀ ǇǊƻōƝǊŀǘ ǎ ƴƛƳƛ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ŘƻǘŀȊȅΦ  

Jak zpracovat vidŜƻ ŀ Ƨŀƪ ǎ ƴƝƳ ȊŀǳƧƳƻǳǘ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƝǘƝŎƘ 

½ǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳ Ǉƻǎƪȅǘƭƻ у ǵőŀǎǘƴƝƪǻΣ с Ȋ ƴƛŎƘ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭƻΣ ȌŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎǇƭƴƛƭ ƧŜƧƛŎƘ ƻőŜƪłǾłƴƝΣ н 

ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǳǾŜŘƭƛΣ ȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ƻőŜƪłǾłƴƝ ƴŜǎǇƭƴƛƭΦ Wŀƪƻ ǇǌƝƴƻǎȅ ǳǾłŘŠƭƛ ƪƻƳǇƭŜȄƴƻǎǘ ǇǊƻōƝǊŀƴȇŎƘ ǘŞƳŀǘ ŀ 

ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ǘƛǇȅΣ ƪǘŜǊŞ ƻōŘǊȌŜƭƛ ǇǊƻ ǘǾƻǊōǳ ǾƛŘŜƝΦ 5ǻǾƻŘŜƳ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƛ Ǿ jednom 

ǇǌƝǇŀŘŠ ōȅƭƻΣ ȌŜ ǵőŀǎǘƴƝƪ ǳȌ ōȅƭ ǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪƻǳ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ƻōŜȊƴłƳŜƴΣ ŘǊǳƘȇ ǵőŀǎǘƴƝƪ ǳǾŜŘƭΣ ȌŜ 

ƴŜōȅƭƻ ƧŀǎƴŞΣ Ƨŀƪƻǳ ƳƝǊǳ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ōǳŘƻǳ ǇƻǌŀŘŀǘŜƭŞ ǳ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘΦ Z ƻŘǇƻǾŠŘƛ ǾǑŀƪ 

ƴŜƴƝ ƧŀǎƴŞΣ ȊŘŀ ƴŜōȅƭ ǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇŜƳ ǎǇƻƪƻƧŜƴ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ƻőŜƪłǾŀƭ ǇƻƪǊƻőƛƭŜƧǑƝ ƻōǎŀƘ ƴŜōƻ ƴŀƻǇŀƪΦ 

  



 

 
 

  мр Ȋ ру 

 

tǊłŎŜ ǎ ǘǊŀǳƳŀǘŜƳ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ōȅƭ ȊŀǌŀȊŜƴ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻǇǘłǾƪȅ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ȊłǎǘǳǇŎǻ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbhΦ tǊƻōŠƘƭ ǇǊŜȊŜƴőƴƝ 

ŦƻǊƳƻǳΦ ¨őŀǎǘƴƝŎƛ ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊŀǎƝƭŀǘ ǇǌŜŘŜƳ ƻǘłȊƪȅ ŀ ǎŀƳƻǘƴȇ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƳŠƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ŀ 

ƪƻƴȊǳƭǘŀőƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ Ȋ ǘƻƘƻ ŘǻǾƻŘǳ ƴŜōȅƭ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴ ƴłǎƭŜŘƴȇ ǎōŠǊ ȊǇŠǘƴŞ ǾŀȊōȅΦ 5ƭŜ őƭŜƴǻ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƘƻ ǘȇƳǳ ƘƻŘƴƻǝƭƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇƻȊƛǝǾƴŠΣ ƴŜōȅƭŀ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴŀ ȌłŘƴł ǎǟȌƴƻǎǘΦ 

Wŀƪ ƴŀǇǎŀǘ ǝǎƪƻǾƻǳ ȊǇǊłǾǳ ŀ Ƨŀƪ Ƨƛ Řƻǎǘŀǘ Řƻ ƳŞŘƛƝ 

½ǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳ Ǉƻǎƪȅǘƭƛ ǇƻǳȊŜ о ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ȊŜ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbhΦ ±Ŝ ǾǑŜŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǾǑŀƪ ǳǾŜŘƭƛΣ ȌŜ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƴŀǇƭƴƛƭ ƧŜƧƛŎƘ ƻőŜƪłǾłƴƝΦ hŎŜƶƻǾŀƭƛ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ƭŜƪǘƻǊƪȅΣ ǇƻƘƭŜŘ Řƻ ȊłƪǳƭƛǎƝ 2¢Y ŀ ǇǊŀƪǝŎƪŞ 

ǝǇȅ ǇǊƻ ǘǾƻǊōǳ ǝǎƪƻǾȇŎƘ ȊǇǊłǾ ƛ ŘŀƭǑƝ ǇǊłŎƛ ǎ ƴƛƳƛΦ  

!ǊƎǳƳŜƴǘŀŎŜ ŀ ǾȅƧŜŘƴłǾłƴƝ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ōȅƭ ȊŀǌŀȊŜƴ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻǇǘłǾƪȅ bbh ȊŀǌŀȊŜƴȇŎƘ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ ½ǵőŀǎǘƴƛƭƻ ǎŜ ŎŜƭƪŜƳ мн 

ȊłǎǘǳǇŎǻ bbhΣ Ȋ őŜƘƻȌ ōȅƭƻ р ȊłǎǘǳǇŎǻ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ ½ǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳ ǾȅǇƭƴƛƭƻ ŎŜƭƪŜƳ р 

ǵőŀǎǘƴƝƪǻΣ ǾǑƛŎƘƴƛ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭƛΣ ȌŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƴŀǇƭƴƛƭ ƧŜƧƛŎƘ ƻőŜƪłǾłƴƝΣ ƻŎŜƶƻǾŀƭƛ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘ ǘŞƳŀǘǳ ŀ 

ƳƻȌƴƻǎǘ ǎŜȊƴłƳŜƴƝ ǎŜ ǎŜ ȊłƪƭŀŘƴƝƳƛ ǇǊŀǾƛŘƭȅ ǵǎǇŠǑƴŞƘƻ ǾȅƧŜŘƴłǾłƴƝ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ȊƪǳǑŜƴŞ ƭŜƪǘƻǊƪȅΦ 

Wŀƪ ƴŀ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾǳ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ōȅƭ ȊŀǌŀȊŜƴ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾǎǘǳǇƴƝŎƘ ŀƴŀƭȇȊ ŀ ǾŠǘǑƛƴȅ ȊłǾŠǊŜőƴȇŎƘ ƻǾŠǌŜƴƝΦ ¦ƪłȊŀƭƻ 

ǎŜΣ ȌŜ ƳŜȊƛ ȊŀǇƻƧŜƴȇƳƛ bbh ǇŀƴǳƧŜ Ǿ ǘŞǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ ǌŀŘŀ ƴŜƧŀǎƴƻǎǟΦ ½ǇŠǘƴł ǾŀȊōŀ ōȅƭŀ ȊƝǎƪłǾłƴŀ 

ŦƻǊƳƻǳ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴŠ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ǿƻǊƪǎƘƻǇǳΦ ¨őŀǎǘƴƝŎƛ ƻŎŜƶƻǾŀƭƛ ǇǊŀƪǝőƴƻǎǘ ŀ 

ǇǌŜƘƭŜŘƴƻǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ǳǾƝǘŀƭƛ ǘŞȌ ƴŀōƝŘƪǳ ƴłǎƭŜŘƴȇŎƘ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƝΦ 

 

{ƘǊƴǳǟ 

aƝǎǘƻ ǇǻǾƻŘƴŠ ǇƭłƴƻǾŀƴƻǳ н ōȅƭƻ ƴŀƪƻƴŜŎ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ ŎŜƭƪŜƳ ф ǿƻǊƪǎƘƻǇǻΣ Ȋ ǘƻƘƻ п ƻƴπƭƛƴŜ ŀ р 

ǇǊŜȊŜƴőƴƝ ŦƻǊƳƻǳΦ bŀǾȇǑŜƴƝ Ǉƻőǘǳ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ŘƝƪȅ ǵǎǇƻǌŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘłŎƘΦ 

5ƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭŀ ǘŞƳŀǘŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻ ǾȅōƝǊłƴŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾǎǘǳǇƴƝŎƘ 

ǇǊƻŎŜǎƴƝŎƘ ŀƴŀƭȇȊ ŀ Ǿ ǊŜŀƪŎƛ ƴŀ ǇƻǇǘłǾƪǳ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbhΦ ½łǎǘǳǇŎƛ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 

ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǇǊŜŦŜǊƻǾŀƭƛ ŦƻǊƳǳ ǿƻǊƪǎƘƻǇǳΣ ƪŘŜ ƳƻƘƭƛ ƻ ǘŞƳŀǘŜŎƘ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀǘ Ǿ ǑƛǊǑƝ ǎƪǳǇƛƴŠΣ  

ǇǌŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳƛ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜƳƛΦ  

bŀǾȇǑŜƴƝƳ Ǉƻőǘǳ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻ ōȅƭ ŘŀƭŜŎŜ ǇǌŜƪǊƻőŜƴ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇ ŎƝƭ Ǿ Ǉƻőǘǳ ǵőŀǎǘƴƝƪǻΦ tƻǳȊŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǳ ƴŀ ǘŞƳŀ tŀǊǝŎƛǇŀŎŜ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ƴŀ ǇƻǎƭłƴƝ bbh ό.ǳŘƻǾłƴƝ ƪƻƳǳƴƛǘύ ǎŜ ƴŜǇƻŘŀǌƛƭƻ 

ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ǇƭłƴƻǾŀƴŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ Ȋ ǌŀŘ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbhΦ ½ǇŠǘƴŞ ǾŀȊōȅ ƴŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇȅ ƻŘ ƧŜƧƛŎƘ 

ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ōȅƭȅ ǇƻȊƛǝǾƴƝΦ ¨őŀǎǘƴƝŎƛ ƻŎŜƶƻǾŀƭƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴƻǎǘ ƭŜƪǘƻǊǻΣ ǇǊŀƪǝőƴƻǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘ 

ȊƝǎƪŀǘ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƻǘłȊƪȅ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ ƧŜƧƛŎƘ bbhΦ  

 

 

 

 

 



 

 
 

  мс Ȋ ру 

 

 

 

½łǾŠǊΥ !ƪǝǾƛǘŀ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǵǎǇŠǑƴŠΣ ƧŜƧƝ ǇǻǾƻŘƴŠ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ŎƝƭŜ ōȅƭȅ ǇǌŜƪǊƻőŜƴȅΦ 

 

!пΥ tǊƻƧŜƪǘƻǾŞ Řƴȅ  

tƻǇƛǎ ŀƪǝǾƛǘȅ ŀ ƧŜƧƝ ŎƝƭŜ 

/ƝƭŜƳ ŀƪǝǾƛǘȅ ōȅƭƻ ȊǾȇǑƛǘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbh Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǝ ŀ 

ȊłǊƻǾŜƶ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǾȇƳŠƴǳ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ ƳŜȊƛ ǘŠƳƛǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ ƴŀǾȊłƧŜƳΦ  

± ǇǊǾƴƝƳ ǊƻŎŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊƻōŠƘƭ мΦ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ŘŜƴ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ с ƘƻŘƛƴΣ ƳŠƭ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 

ƳƛƴƛƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎ ŘƝƭőƝƳƛ ǿƻǊƪǎƘƻǇȅ ŀ ŀƪǝǾƴƝƳ ȊŀǇƻƧŜƴƝƳ ǵőŀǎǘƴƝƪǻΦ ± ǊŜŀƪŎƛ ƴŀ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ 

ȊŜ ǾǎǘǳǇƴƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎƴƝŎƘ ŀƴŀƭȇȊ όŀƪǝǾƛǘŀ !нύ ōȅƭ мΦ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ŘŜƴ ȊŀƳŠǌŜƴ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǊǻȊƴŞ 

ŀǎǇŜƪǘȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎǳ όƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝΣ ŬƴŀƴőƴƝΣ ǇǊłǾƴƝύΣ ŘłƭŜ ōȅƭƻ ȊŀǌŀȊŜƴƻ ǘŞƳŀ Ȋ ƻōƭŀǎǝ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ 

½łǎǘǳǇŎƛ ƛƴƛŎƛŀǝǾȅ ǘŞȌ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ƪŀƳǇŀƶ ¢ŀƪƻǾȇ ƧǎƳŜΣ ƪǘŜǊł ǾȅǎǾŠǘƭƻǾŀƭŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ǾȇȊƴŀƳ bbhΦ 

WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǘŜƳŀǝŎƪŞ őłǎǝ ǾŜŘƭƛ ŜȄǇŜǊǝ ƴŀ ǘȅǘƻ ƻōƭŀǎǝΣ ǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǎŜ ǘŞȌ ƴŠƪǘŜǌƝ ƳŜƴǘƻǌƛ ȊŀǇƻƧŜƴƝ  

Řƻ ŀƪǝǾƛǘȅ !рΦ Wŀƪƻ ƘƻǎǘŞ ōȅƭƛ ǇǌƝǘƻƳƴƛ ǊƻǾƴŠȌ ȊłǎǘǳǇŎƛ !±th 2w ŀ bŀŘŀŎŜ h{CΦ {ǇƻƭŜőƴł ǵőŀǎǘ 

ǎƭƻǳȌƛƭŀ ƪ ƴŀǾłȊłƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘǻ ƳŜȊƛ ȊŀǇƻƧŜƴȇƳƛ bbhΣ ŘłƭŜ ƳŠƭƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎŜ 

ǎ ƳŜƴǘƻǊȅ ŀ ǇǌŜŘōŠȌƴŠ ǎŜ ŘƻƳƭǳǾƛǘ ƴŀ ƴłǎƭŜŘƴŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΦ 

нΦ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ŘŜƴ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ нуΦ нΦ нлноΣ ƧŜƘƻ ǊƻȊǎŀƘ ōȅƭ ǊƻǾƴŠȌ с ƘƻŘƛƴΦ ± ǊłƳŎƛ ƧŜƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ !±th 2w ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ ½ŀƳŠǌƛƭƛ ǎŜ ƴŀ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ŎƝƭǻΣ ǎǳƳŀǊƛȊŀŎƛ 

ȊƧƛǑǘŠƴƝ ȊŜ ȊłǾŠǊŜőƴȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎƴƝŎƘ ŀƴŀƭȇȊ ŀ ƴŀ ȊǇŠǘƴŞ ǾŀȊōȅΣ ƪǘŜǊŞ ȊƝǎƪłǾŀƭƛ ƻŘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

tǌƝǘƻƳƴƝ ƪƻƴȊǳƭǘŀƴǝ ǎƘǊƴǳƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǎǾŞ ƻŘōƻǊƴƻǎǝ ŀ Řŀƭƛ ǵőŀǎǘƴƝƪǻƳ ȊłǾŠǊŜőƴł 

ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝΦ tǊƻǎǘƻǊ Řƻǎǘŀƭƛ ƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbhΦ {ƘǊƴǳƭƛΣ Ŏƻ ƧƛƳ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇǌƛƴŜǎƭ ŀ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭƛ 

ȊƳŠƴȅΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝŎƘ ȊŀǾŜŘƭƛ ŘƝƪȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ǇƻŘǇƻǌŜΦ   

 

5ƻōŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 

tǊǾƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ŘŜƴ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ оΦ ммΦ нлнмΣ ŘǊǳƘȇ ǇǊƻōŠƘƭ нуΦ нΦ нлноΦ 

  

2

9

tƭłƴƻǾŀƴȇ ǇƻőŜǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻwŜŀƭƛȊƻŀǾŀƴȇ ǇƻőŜǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻ



 

 
 

  мт Ȋ ру 

 

tƭłƴƻǾŀƴŞ ŀ ǎƪǳǘŜőƴŠ ŘƻǎŀȌŜƴŞ ǾȇǎǘǳǇȅ 

tƭłƴƻǾŀƴŞ ǾȇǎǘǳǇȅ 5ƻǎŀȌŜƴŞ ǾȇǎǘǳǇȅ YƻƳŜƴǘłǌ 

wŜŀƭƛȊŀŎŜ н ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ŘƴǻΦ 
/ŜƭƪŜƳ ǎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ Řƴǻ 
ȊǵőŀǎǘƴƝ ŀƭŜǎǇƻƶ мр ȊłǎǘǳǇŎǻ 
ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbhΦ 

 
мΦ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ŘŜƴ ǾŜ ŦƻǊƳŠ 
ƳƛƴƛƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻōŠƘƭ оΦ ммΦ нлнмΦ 
½ǵőŀǎǘƴƛƭƻ ǎŜ Ƙƻ мф ȊłǎǘǳǇŎǻ bbhΣ Ȋ őŜƘƻȌ 
мм ōȅƭȅ ȊłǎǘǳǇŎƛ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbhΦ 
 
нΦ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ŘŜƴ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ нуΦ нΦ 
нлноΦ ½ǵőŀǎǘƴƛƭƻ ǎŜ Ƙƻ ф ȊłǎǘǳǇŎǻ bbhΣ Ȋ 
őŜƘƻȌ т ōȅƭƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbhΦ 5łƭŜ 
ōȅƭƛ ǇǌƝǘƻƳƴƛ ƘƻŘƴƻǝǘŜƭŞΣ ƪƻƴȊǳƭǘŀƴǝ ŀ 
ƳŜƴǘƻǌƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ  
 
/ŜƭƪŜƳ ǎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ Řƴǻ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ну 
ȊłǎǘǳǇŎǻ bbhΣ Ȋ őŜƘƻȌ му ōȅƭƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ 
bbh ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

¦ƪŀȊŀǘŜƭ ōȅƭ 

ǇǌŜƪǊƻőŜƴΦ 

 

 

½ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅ 

мΦ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ŘŜƴ ǇǊƻōŠƘƭ оΦммΦнлнм Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ aŀƎŜƴǘŀ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ /ŜƴǘŜΦ ½ǵőŀǎǘƴƛƭƻ ǎŜ Ƙƻ мф 

ȊłǎǘǳǇŎǻ bbhΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ мм ōȅƭƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ bbh ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ŘłƭŜ ōȅƭƻ ǇǌƝǘƻƳƴƻ ŎŜƭƪŜƳ мм 

Ƙƻǎǘǻ όŜȄǇŜǊǝ ŀ ƳŜƴǘƻǌƛ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ȊłǎǘǳǇŎŜ ¦ƴƛŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ǎǾŀȊǻ 2wΣ bŀŘŀŎŜ 

h{C ŀ CŜǎǝǾŀƭǳ ǎǾƻōƻŘȅΣ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ !±th 2wύΦ 

5ƻǘŀȊƴƝƪȅ ȊǇŠǘƴŞ ǾŀȊōȅ ǾȅǇƭƴƛƭƻ ŎŜƭƪŜƳ мм ǵőŀǎǘƴƝƪǻ Ȋ ǌŀŘ bbhΦ ±Ŝ ǾǑŜŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǳǾŜŘƭƛΣ ȌŜ ŀƪŎŜ 

ǎǇƭƴƛƭŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻőŜƪłǾłƴƝΦ IƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝŎƘ ōȅƭƻ Ǿ ŘǊǝǾŞ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ мπн όǇƻǳȌƛǘŀ 

р ōƻŘƻǾł Ǒƪłƭŀ мπ±ŜƭƳƛ ŘƻōǊłκнπ{ǇƝǑŜ ŘƻōǊłκоπtǊǻƳŠǊƴłκпπ{ǇƝǑŜ ǑǇŀǘƴłκрπ±ŜƭƳƛ ǑǇŀǘƴłύΣ ƧŜƴ 

ƻƧŜŘƛƴŠƭŜ ǎŜ ƻōƧŜǾƻǾŀƭŀ ȊƴłƳƪŀ оΦ tƻǳȊŜ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ōȅƭŀ ǳŘŠƭŜƴŀ ȊƴłƳƪŀ п π ǵőŀǎǘƴƛŎŜ  

ǎƛ ǎǘŠȌƻǾŀƭŀΣ ȌŜ ǵǾƻŘƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƻ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎǳ ōȅƭ ǇǌƝƭƛǑ ƻōŜŎƴȇ ŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇΦ ½ƴłƳƪƻǳ м ǵőŀǎǘƴƝŎƛ 

ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƻƘƻŘƴƻǝƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΦ ±Ŝ ǎƭƻǾƴƝŎƘ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝŎƘ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ƻŎŜƶƻǾŀƭƛΣ ȌŜ 

ǘŞƳŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎǳ ōȅƭƻ ǇǊƻōǊłƴƻ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ǇƻƘƭŜŘǻΣ ȊƝǎƪŀƭƛ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ Ȋ ōŠȌƴŞ ǇǊŀȄŜΣ  

ƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ƳŠƭƛ ƴŀ ƳƝǎǘŠ ƳƻȌƴƻǎǘ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀǘ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ƛ ǎ ŜȄǇŜǊǘȅΦ tƻȊƛǝǾƴŠ ǘŞȌ ƘƻŘƴƻǝƭƛ 

ǇǌƝǎǘǳǇ !±th 2wΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǇǊƻ ƴŠ ƳƝǎǘŜƳΣ ƪŀƳ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ƻōǊŀŎŜǘ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǊƻōƭŞƳǻ ƴŜōƻ Ƨŀƪƻ  

ƴŀ ȊŘǊƻƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ ŜȄǇŜǊǟȊȅΦ  

нΦ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ŘŜƴ ǇǊƻōŠƘƭ нуΦ нΦ нлно Ǿ ǎƝŘƭŜ !±th 2w ό~ǾŞŘǎƪł ннΣ tǊŀƘŀ рύΦ ½ǵőŀǎǘƴƛƭƻ ǎŜ Ƙƻ ŎŜƭƪŜƳ 

ф ȊłǎǘǳǇŎǻ bbhΣ Ȋ őŜƘƻȌ т ōȅƭƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ bbh ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ŘłƭŜ ōȅƭƛ ǇǌƝǘƻƳƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾƝ 

ƪƻƴȊǳƭǘŀƴǝΣ ƳŜƴǘƻǌƛΣ ƘƻŘƴƻǝǘŜƭŞ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ !±th 2wΦ  

½ǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǌƛ ǎōƝǊŀƭƛ ǇƻǳȊŜ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ǎ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴŠ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ 

ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 5ƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪȅ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ƻŎŜƴƛƭƛΣ ȌŜ ōȅƭ ƴŀ ŀƪŎƛ ǾŠƴƻǾłƴ ǇǊƻǎǘƻǊ ǎŘƝƭŜƴƝ 

ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ ŀ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǎŜ Ǉƻǘƪŀǘ ǎ ŜȄǇŜǊǘȅ ƳŜƴǘƻǊȅ ŀ ƘƻŘƴƻǝǘŜƭƛΣ ǎ ƴƛƳƛȌ ŘƻǇƻǎǳŘ 

ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻƴπƭƛƴŜ ŦƻǊƳƻǳΦ   

½łǾŠǊΥ !ƪǝǾƛǘŀ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǵǎǇŠǑƴŠΣ ǇǻǾƻŘƴŠ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ŎƝƭŜ ōȅƭȅ ǇǌŜƪǊƻőŜƴȅΦ 

  



 

 
 

  му Ȋ ру 

 

!рΥ aŜƴǘƻǊƛƴƎ  

tƻǇƛǎ ŀƪǝǾƛǘȅ ŀ ƧŜƧƝ ŎƝƭŜ 

¨őŜƭŜƳ ŀƪǝǾƛǘȅ ōȅƭƻ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŎƝƭǻ όȊƳŠƴύΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ȊŀǇƻƧŜƴŞ bbh ǎǘŀƴƻǾƛƭȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 

ǾǎǘǳǇƴƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎƴƝŎƘ ŀƴŀƭȇȊ όŀƪǝǾƛǘŀ !нύΦ YŀȌŘł bbh ƳŠƭŀ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƳŜƴǘƻǊŀΣ ƪǘŜǊȇ Ƨƛ ȊŀǾłŘŠƴƝƳ 

ȊƳŠƴ ǇǊƻǾłȊŜƭ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƧƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳ ƪ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ƪǊƻƪǻƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ƧŜƧƛŎƘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜΦ aŜƴǘƻǌƛ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƭƛ ǘȇƳȅ bbh Ǉǌƛ ǾȇōŠǊǳ ǇǊƛƻǊƛǘ ŀ Ǿ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟŎƘΣ 

ǇǊǻōŠȌƴŠ ǘŞȌ ǎƭŜŘƻǾŀƭƛΣ ȊŘŀ ȊŀǾłŘŠƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǾŜŘƻǳ ƪŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇƳ ŎƝƭǻƳΦ aŜƴǘƻǊǎƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ 

ȊŀƧƛǑǙƻǾŀƭ ǘȇƳ у ƻǎƻōΦ IƻŘƴƻǝǘŜƭŜΣ ƪǘŜǌƝ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀƭƛ ǾǎǘǳǇƴƝ ŀƴŀƭȇȊȅΣ ŘƻǇƭƶƻǾŀƭƛ ŘŀƭǑƝ ŜȄǇŜǊǝΣ ǎ ƴƛƳƛȌ 

!±th 2w όǊŜŀƭƛȊłǘƻǊ ǇǊƻƧŜƪǘǳύ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜΦ aŜƴǘƻǊǎƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ƳƻƘƭȅ ȊŀǇƻƧŜƴŞ bbh 

őŜǊǇŀǘ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ м ƘƻŘƛƴȅ ƳŠǎƝőƴŠ Ǉƻ Řƻōǳ му ƳŠǎƝŎǻΣ ŎŜƭƪŜƳ ǘŜŘȅ му ƘƻŘƛƴΦ aŜǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻōƝƘŀƭ ōǳř 

ŦƻǊƳƻǳ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǎŜǘƪłƴƝ ƴŜōƻ ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƻƴπƭƛƴŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ό½hhaΣ {ƪȅǇŜΣ DƻƻƎƭŜ 

aŜŜǘύΦ 

 

5ƻōŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 

лтκнлнмς мнκнлнн 

 

tƭłƴƻǾŀƴŞ ŀ ǎƪǳǘŜőƴŠ ŘƻǎŀȌŜƴŞ ǾȇǎǘǳǇȅ 

tƭłƴƻǾŀƴŞ ǾȇǎǘǳǇȅ 5ƻǎŀȌŜƴŞ ǾȇǎǘǳǇȅ YƻƳŜƴǘłǌ 

¢ȇƳȅ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbh ƻōŘǊȌƝ 
ƳŜƴǘƻǊǎƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳΦ ¢ŀǘƻ 
ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǌƛǎǇŠƧŜ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ 
ŀƭŜǎǇƻƶ мр ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbh 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǳƧŜ ŘƝƭőƝ ȊƳŠƴȅ π 
ȊŀǾŜŘŜ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ н ƴƻǾŞ 
ǇƻǎǘǳǇȅ Řƻ ǎǾŞ őƛƴƴƻǎǝΦ 

¢ȇƳȅ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbh őŜǊǇŀƭȅ ŎŜƭƪŜƳ 
нлсΣр ƘƻŘƛƴ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎǳΦ 
±ǑŜŎƘ нл ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbh 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾŀƭƻ ŘƝƭőƝ ȊƳŠƴȅ ŀ ȊŀǾŜŘƭƻ 
ƳƛƴƛƳłƭƴŠ н ƴƻǾŞ ǇƻǎǘǳǇȅΦ 

¦ƪŀȊŀǘŜƭ ōȅƭ 
ǇǌŜƪǊƻőŜƴΦ 
 

 

½ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅ 

/ŜƭƪŜƳ ƳƻƘƭƻ ōȇǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ ŀȌ осл ƘƻŘƛƴ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎǳΣ Ȋ ǘƻƘƻ ȊŀǇƻƧŜƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǾȅǳȌƛƭƛ нлсΣр 

ƘƻŘƛƴȅΦ [ƛƳƛǘǳƧƝŎƝƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳ ǎŜ ŘƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪȅ ǳƪłȊŀƭƻΣ ȌŜ Ǒƭƻ ƻ ŀƪǝǾƛǘǳΣ Ǿ ƴƝȌ ƴŜōȅƭȅ 

ǇǊƻ bbh ǎǘŀƴƻǾŜƴȅ ȌłŘƴŞ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǘŜǊƳƝƴȅ ŀ ǵƪƻƭȅΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƭŀΣ ȌŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŀ ǇƻǇǘłǾƪŀ 

ǾȊŜƧŘŜ ƻŘ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ ±ȅǳȌƝǾłƴƝ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎǳ ǎŜ ȊƭŜǇǑƛƭƻΣ ŀȌ ƪŘȅȌ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ǘȇƳ 

Ȋŀőŀƭ ƻ ǘŞǘƻ ƳƻȌƴƻǎǝ ǎŜ ȊŀǇƻƧŜƴȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠƧƛ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘΦ 5ŀƭǑƝƳ ƭƛƳƛǘǳƧƝŎƝƳ 

ŦŀƪǘƻǊŜƳ ōȅƭŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ƪŀǇŀŎƛǘŀ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbhΣ ȊǾƭłǑǘŠ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ 

ŦǳƴƎǳƧƝŎƝŎƘ ƴŀ őƛǎǘŠ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞ ōłȊƛΦ ¢ƻƳǳ ǘŀƪŞ ƻŘǇƻǾƝŘł ǊǻȊƴł ƳƝǊŀ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎǳ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ bbhΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƴƛȌǑƝƳǳ ŎŜƭƪƻǾŞƳǳ őŜǊǇłƴƝ ǳƳƻȌƴƛƭ ǊŜŀƭƛȊłǘƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ƻ ǘƻ 

ƳŠƭȅ ȊłƧŜƳΣ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƳŜƴǘƻǊȅ ƛ ƴŀŘ ǊłƳŜŎ ǇǻǾƻŘƴŠ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ му ƘƻŘƛƴΦ ± ƧŜŘƴƻƳ 

ǇǌƝǇŀŘŠ ǘŀƪ bbh ǾȅǳȌƛƭŀ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ ноΣр ƘƻŘƛƴȅΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ о ȊŀǇƻƧŜƴŞ bbh 

ƴŜǾȅǳȌƛƭȅ ƴŀōƝŘƪǳ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎǳ ǾǻōŜŎΦ 

  



 

 
 

  мф Ȋ ру 

 

hōǎŀƘƻǾŠ ǎŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ bbh ǎ ƳŜƴǘƻǊȅ ƪǊȅƭŀ ǎŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇƳƛ ŎƝƭƛ ŀ ǳŘŠƭŜƴȇƳƛ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝƳƛΦ bŀ 

ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ŜȄǇŜǊǘƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ όǾƛȊ ŀƪǝǾƛǘŀ !сύ ǎŜ ǾǑŀƪ ǘƻƭƛƪ ƴŜȊŀƳŠǌƻǾŀƭŀ ƴŀ ǌŜǑŜƴƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ 

ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻΦ {ǇƝǑŜ ǎƳŠǌƻǾŀƭŀ ƪ ƛƳǇƭŜƳŜǘŀŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝŎƘ ȊƳŠƴ ŀ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ 

ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻ ǇǊƻ ȊƭŜǇǑŜƴƝ Ǿȇƪƻƴǳ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbh Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΦ   

/ŜƭƪƻǾȇ ǇǌƝƴƻǎ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎǳ ƴŀ ŘƻǎŀƘƻǾłƴƝ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ŎƝƭǻ ȊŀǇƻƧŜƴȇƳƛ bbh ƴŜƭȊŜ ǇǌŜǎƴŠ ǾȅƳŜȊƛǘΦ 

½ŀǇƻƧŜƴŞ bbh ǾǑŀƪ Ǿ ȊłǾŠǊŜőƴŞ ȊǇŠǘƴŞ ǾŀȊōŠ ƻȊƴŀőƛƭȅ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ Ƨŀƪƻ ǘǌŜǟ ƴŜƧǇǌƝƴƻǎƴŠƧǑƝ ŀƪǝǾƛǘǳ 

ŎŜƭŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 5ƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪȅ ǘŀƪŞ ƻŎŜƶƻǾŀƭƛ Ǿȅǎƻƪƻǳ ŜǊǳŘƛŎƛ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ 

ƳŜƴǘƻǊǻΦ 

½łǾŠǊΥ !ƪǝǾƛǘŀ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǵǎǇŠǑƴŠΣ ƧŜƧƝ ǇǻǾƻŘƴŠ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ŎƝƭŜ ōȅƭȅ ǇǌŜƪǊƻőŜƴȅΦ 

 

!сΥ tƻŘǇƻǊŀ ŜȄǇŜǊǘǻ  

tƻǇƛǎ ŀƪǝǾƛǘȅ ŀ ƧŜƧƝ ŎƝƭŜ 

/ƝƭŜƳ ŀƪǝǾƛǘȅ ōȅƭƻ ȊǾȇǑŜƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbh Ǿ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎƛ ǎǘŀƴƻǾƛƭƛ 

ŎƝƭŜ ŀ ƘƻŘƭŀƭƛ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ȊƳŠƴΦ YƻƴƪǊŞǘƴŠ ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǻ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǘŜƳŀǝŎƪŞ 

ƻōƭŀǎǝ όǎǇǊłǾŀ ŀ ǌƝȊŜƴƝ bbhΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎ ǾŜǌŜƧƴƻǎǟ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ǇǊłŎŜ ǎ ƭƛŘǎƪȇƳƛ ȊŘǊƻƧƛ ŀ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘύΦ 5łƭŜ ōȅƭŀ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǾŠƴƻǾłƴŀ ǇƻŘǇƻǌŜ bbh Ǿ ǘŞƳŀǘŜŎƘ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ŘƻǇŀŘǳ ŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎŜ ƻōőŀƴǻΦ /ŜƭƪŜƳ ǎŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀƪǝǾƛǘȅ ȊŀǇƻƧƛƭƻ мр ŜȄǇŜǊǘǻΦ YǊƻƳŠ ƘƻŘƴƻǝǘŜƭǻΣ ƪǘŜǌƝ 

ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀƭƛ ǾǎǘǳǇƴƝ ŀƴŀƭȇȊȅΣ Ǒƭƻ ƛ ƻ ŘŀƭǑƝ ƻŘōƻǊƴƝƪȅ ǎ ƴƛƳƛȌ !±th 2w ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜΦ YŀȌŘł 

ȊŜ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbh ƳƻƘƭŀ őŜǊǇŀǘ ŀȌ нп ƘƻŘƛƴ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ōǳř ŦƻǊƳƻǳ ƻǎƻōƴƝŎƘ 

ǎŜǘƪłƴƝ ƴŜōƻ ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƻƴπƭƛƴŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ό½hhaΣ {ƪȅǇŜΣ DƻƻƎƭŜ aŜŜǘύΦ 

 

5ƻōŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 

мΦ млΦ нлнм ς олΦ фΦ нлнн 

 

tƭłƴƻǾŀƴŞ ŀ ǎƪǳǘŜőƴŠ ŘƻǎŀȌŜƴŞ ǾȇǎǘǳǇȅ 

tƭłƴƻǾŀƴŞ ǾȇǎǘǳǇȅ 5ƻǎŀȌŜƴŞ ǾȇǎǘǳǇȅ YƻƳŜƴǘłǌ 

¢ȇƳȅ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbh ƻōŘǊȌƝ 
ǇƻŘǇƻǊǳ ŜȄǇŜǊǘǻΦ 5Ɲƪȅ ǘƻƳǳ 
ȊłǎǘǳǇŎƛ ŀƭŜǎǇƻƶ мр ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ 
bbh ȊƝǎƪŀƧƝ ƴƻǾŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ŀ 
ŀǇƭƛƪǳƧƝ ƧŜ Ǿ ǇǊŀȄƛΦ 

¢ȇƳȅ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbh őŜǊǇŀƭȅ ŎŜƭƪŜƳ 
опп ƘƻŘƛƴ ǇƻŘǇƻǊȅ ŜȄǇŜǊǘǻΦ  
±ǑŜŎƘ нл ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbh 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾŀƭƻ ŘƝƭőƝ ȊƳŠƴȅ ŀ ȊŀǾŜŘƭƻ 
ƳƛƴƛƳłƭƴŠ н ƴƻǾŞ ǇƻǎǘǳǇȅΦ 

 
¦ƪŀȊŀǘŜƭ ōȅƭ 
ǇǌŜƪǊƻőŜƴΦ 

 

½ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅ 

± ǊłƳŎƛ ǇƻŘǇƻǊȅ Ǉǌƛ ŘƻǎŀƘƻǾłƴƝ ŎƝƭǻ ƳƻƘƭƛ ȊŀǇƻƧŜƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ őŜǊǇŀǘ ǇƻŘǇƻǊǳ ŜȄǇŜǊǘǻ Ǿ ŎŜƭƪƻǾŞƳ 

ǊƻȊǎŀƘǳ пул ƘƻŘƛƴΣ Ȋ őŜƘƻȌ ŎŜƭƪŜƳ ǾȅǳȌƛƭƛ опп ƘƻŘƛƴΦ 5ǻǾƻŘȅΣ ǇǊƻő ƴŜōȅƭŀ ƪŀǇŀŎƛǘŀ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƝ ǾƝŎŜ 

ǾȅǳȌƛǘŀΣ ōȅƭȅ ŘƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪȅ ǎǘŜƧƴŞ Ƨŀƪƻ Ǿ ŀƪǝǾƛǘŠ !рΦ ½łǊƻǾŜƶ ȊłǎǘǳǇŎƛ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbh 

ǇǊŜŦŜǊƻǾŀƭƛ ǾŠƴƻǾŀǘ ǎŜ ƴŠƪǘŜǊȇƳ ǘŞƳŀǘǻƳ Ǿ ǑƛǊǑƝƳ ƪǊǳƘǳ ŀ ƪǊƻƳŠ ǇƻŘǇƻǊȅ ƻŘōƻǊƴƝƪŀ ǘŀƪ ƳƝǘ  

 



 

 
 

  нл Ȋ ру 

 

ƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ŘƛǎƪǳȊŜ ǎ ƪƻƭŜƎȅΣ ǇǊƻǘƻ ōȅƭƻ ƻǇǊƻǝ ǇǻǾƻŘƴƝƳǳ Ǉƭłƴǳ ƴŀǾƝŎ ȊŀǌŀȊŜƴƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻ όǾƛȊ 

ŀƪǝǾƛǘŀ !оύΦ  

9ȄǇŜǊǘƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǾȅǳȌƛƭȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ȊŀǇƻƧŜƴŞ bbhΦ hōƧŜƳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ Ƨƛ őŜǊǇŀƭƛΣ ǎŜ ǾǑŀƪ 

ȊƴŀőƴŠ ƭƛǑƛƭΣ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ƧŜƴ ƻ ƴƛȌǑƝ ƧŜŘƴƻǘƪȅ ƘƻŘƛƴΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƴƛȌǑƝƳǳ 

ŎŜƭƪƻǾŞƳǳ őŜǊǇłƴƝ ǳƳƻȌƴƛƭ ǊŜŀƭƛȊłǘƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ƻ ǘƻ ƳŠƭȅ ȊłƧŜƳΣ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ  

ǎ ŜȄǇŜǊǘȅ ƛ ƴŀŘ ǊłƳŜŎ ǇǻǾƻŘƴŠ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ нп ƘƻŘƛƴΦ ± ƧŜŘƴƻƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǘŀƪ bbh ǾȅǳȌƛƭŀ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ  

Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ пн ƘƻŘƛƴΦ 

¢ŜƳŀǝŎƪȅ ǎŜ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ȊŀƳŠǌƻǾŀƭȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ƻōƭŀǎǝ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ǾőŜǘƴŠ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ 

ǇƭłƴƻǾłƴƝΣ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎǳ ŀ ǇǊłǾŀΦ ½ŀǇƻƧŜƴŞ bbh ǘŀƪ ǇǊƻǾŜŘƭȅ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǊŜǾƛȊŜ ǎǾȇŎƘ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭǎƪȇŎƘ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ŀ ǎƳƭǳǾΣ ȊǇǊŀŎƻǾŀƭȅ ƛƴǘŜǊƴƝ ǎƳŠǊƴƛŎŜ ŀ ǇƻǎǘǳǇȅΣ ǳƧŀǎƴƛƭƛ ǎƛ ǎǾŞ ōǳŘƻǳŎƝ ȊŀŎƝƭŜƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ŀ ŦǳƴŘǊŀǎƛƴƎǳΦ /ŜƭƪŜƳ р ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ Ȋŀőŀƭƻ ǎ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ŜȄǇŜǊǘǻ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝƳ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƳ ǇƭłƴǳΦ  

tƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎǳ όŀƪǝǾƛǘŀ !рύ ƴŜƭȊŜ ŀƴƛ ǇƻŘƝƭ ǇƻŘǇƻǊȅ ŜȄǇŜǊǘǻ ƴŀ ŘƻǎŀƘƻǾłƴƝ 

ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ŎƝƭǻ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbh ǇǌŜǎƴŠ ǾȅƳŜȊƛǘΦ ½Ŝ ȊłǾŠǊŜőƴŞ ȊǇŠǘƴŞ ǾŀȊōȅ ǾǑŀƪ ǾȅǇƭȅƴǳƭƻΣ ȌŜ 

ǇƻŘǇƻǊǳ ŜȄǇŜǊǘǻ ȊŀǇƻƧŜƴŞ bbh ǾƴƝƳŀƭȅ Ƨŀƪƻ ƴŜƧǇǌƝƴƻǎƴŠƧǑƝ ŀƪǝǾƛǘǳ ŎŜƭŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ ¢ŀƪŞ Ǿ ǘƻƳǘƻ 

ǇǌƝǇŀŘŠ ƻŎŜƶƻǾŀƭƛ ƻŘōƻǊƴƻǎǘ ŀ ǾǎǘǌƝŎƴƻǎǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪƻƴȊǳƭǘŀƴǘǻΦ 

½łǾŠǊΥ !ƪǝǾƛǘŀ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǵǎǇŠǑƴŠΣ ƧŜƧƝ ǇǻǾƻŘƴŠ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ŎƝƭŜ ōȅƭȅ ǇǌŜƪǊƻőŜƴȅΦ 

 

!тΥ {ǘłȌŜ Ǿ ŜǘŀōƭƻǾŀƴȇŎƘ bbh  

tƻǇƛǎ ŀƪǝǾƛǘȅ ŀ ƧŜƧƝ ŎƝƭŜ 

/ƝƭŜƳ ŀƪǝǾƛǘȅ ōȅƭƻΣ ŀōȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ƳŞƴŠ ǊƻȊǾƛƴǳǘȇŎƘ bbh ȊƝǎƪŀƭƛ ǇǊŀƪǝŎƪŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ  

ƻŘ ŜǘŀōƭƻǾŀƴŠƧǑƝŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ {ǘłȌŜ ǇǌƛǎƭƝōƛƭƻ ǳƳƻȌƴƛǘ с ƘƻǎǝǘŜƭǎƪȇŎƘ bbhΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ǊŜŀƭƛȊłǘƻǊ ƻǎƭƻǾƛƭ ƧŜǑǘŠ ŘŀƭǑƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭƻ ǇƻǘǌŜōłƳ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbhΦ 

±ǑŜŎƘƴȅ bbh ƴŀōƝȊŜƧƝŎƝ ǎǘłȌŜ Ƨǎƻǳ ŘǊȌƛǘŜƭƛ Ȋƴŀőƪȅ tǊƻǾŠǌŜƴł ǾŜǌŜƧƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ŎƻȌ 

ƎŀǊŀƴǘǳƧŜ Ǿȅǎƻƪȇ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƧŜƧƛŎƘ ŦǳƴƎƻǾłƴƝΦ {ǘłȌŜ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ōǳř ŦƻǊƳƻǳ ŘǾƻǳ ǇǻƭŘŜƴƴƝŎƘ ƴłǾǑǘŠǾ 

ƴŜōƻ ƧŜŘƴŞ ŎŜƭƻŘŜƴƴƝΦ ¨őŀǎǘƴƝŎƛ ǎǘłȌƝ Ǉƻ ƧŜƧƛŎƘ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀƭƛ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ȊǇŠǘƴŞ ǾŀȊōȅΣ 

Ǿ ƴƛŎƘȌ ǇƻǇǎŀƭƛ ǎǾŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ŀ ǳǾŜŘƭƛΣ ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƧŜ ǾȅǳȌƛƧƝ ǾŜ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǎǾŞ bbhΦ    

5ƻōŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 

рκнлнн ς фκнлнн 

 

tƭłƴƻǾŀƴŞ ŀ ǎƪǳǘŜőƴŠ ŘƻǎŀȌŜƴŞ ǾȇǎǘǳǇȅ 

tƭłƴƻǾŀƴŞ ǾȇǎǘǳǇȅ 5ƻǎŀȌŜƴŞ ǾȇǎǘǳǇȅ YƻƳŜƴǘłǌ 

½łǎǘǳǇŎƛ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbh 
ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ƳƻȌƴƻǎǘ ŀōǎƻƭǾƻǾŀǘ 
ǎǘłȌŜ Ǿ ŜǘŀōƭƻǾŀƴȇŎƘ bbhΦ 
/ŜƭƪŜƳ ǎŜ ǎǘłȌƝ ȊǵőŀǎǘƴƝ 
ȊłǎǘǳǇŎƛ ƴŜƧƳŞƴŠ мр 
ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbhΣ ƪǘŜǌƝ ǘŀƪ 
ȊƝǎƪŀƧƝ ƴƻǾŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅΦ 

/ŜƭƪŜƳ ǇǊƻōŠƘƭƻ мс ǎǘłȌƝΣ 
ƪǘŜǊŞ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƻ мп 
ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ  
όн ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭȅ н 
ǎǘłȌŜύΦ 

¦ƪŀȊŀǘŜƭ мр ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ŀōǎƻƭǾǳƧƝ 
ǎǘłȌŜΣ ƴŜōȅƭ ƴŀǇƭƴŠƴΦ /ŜƭƪƻǾŠ 
ǾǑŀƪ ǇǊƻōŠƘƭƻ ƻ ƧŜŘƴǳ ǎǘłȌ 
ǾƝŎŜΣ ƴŜȌ ōȅƭƻ ǇƭłƴƻǾłƴƻΦ  
 

 



 

 
 

  нм Ȋ ру 

 

½ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅ 

{ǘłȌŜ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ŘǊȌƛǘŜƭŜ Ȋƴŀőƪȅ tǊƻǾŠǌŜƴł ǾŜǌŜƧƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ 

¢ƝƳ ōȅƭƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƻ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǑƛǊƻƪŞ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ǊǻȊƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ 

ƎŀǊŀƴǘƻǾŀǘ Ǿȅǎƻƪȇ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƧŜƧƛŎƘ ŦǳƴƎƻǾłƴƝΦ aƻȌƴƻǎǘ ǎǘłȌŜ ǾȅǳȌƛƭƻ ǇƻǳȊŜ мп ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbhΣ ŎŜƭƪŜƳ 

ǾǑŀƪ ǇǊƻōŠƘƭƻ мс ǎǘłȌƝ όн ȊŀǇƻƧŜƴŞ bbh ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭȅ н ǎǘłȌŜύ 

½ŀǇƻƧŜƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀƭȅ Ǉƻ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ ǎǘłȌƝ ǎǘǊǳőƴŞ ȊǇǊłǾȅΣ ƪŘŜ ǎƘǊƴǳƭȅ ǎǾł ƻőŜƪłǾłƴƝ ŀ 

ǇǊǻōŠƘ ǎǘłȌŜΦ 5łƭŜ ǇƻǇǎŀƭȅΣ ƴŀ Ƨŀƪł ǘŞƳŀǘŀ ǎŜ ōŠƘŜƳ ƴłǾǑǘŠǾȅ ȊŀƳŠǌƛƭȅ ŀ ƻŘƴłǑŜƧƝ ǎƛ Ȋ ƴƛŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪȅ 

ǇǊƻ ǎǾƻƧƛ ŘŀƭǑƝ őƛƴƴƻǎǘΦ ½Ŝ ȊǇǊłǾ ǾȅǇƭȅƴǳƭƻΣ ȌŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ȊŀǇƻƧŜƴŞ bbh ƘƻŘƴƻǝƭȅ ǎǘłȌŜ ǇƻȊƛǝǾƴŠΦ 

/ŜƭƪŜƳ мн ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbh ǳǾŜŘƭƻΣ ȌŜ ǎŜ ōŠƘŜƳ ǎǘłȌƝ ȊŀƳŠǌƛƭȅ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎǳ ŀ ǇǊłŎŜ 

ǎ ŘłǊŎƛΣ мл bbh ȊƝǎƪŀƭƻ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ƛƴǘŜǊƴƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ ŀ ǇƭłƴƻǾłƴƝΦ 5ŀƭǑƝƳ ǘŞƳŀǘǻƳ 

ǾŠƴƻǾŀƭȅ ƧƛȌ ƴƛȌǑƝ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘΥ с bbh ǎŜ ȊŀƳŠǌƛƭƻ ƴŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘ ŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ƴŀǾŜƴŜƪΣ ǊƻǾƴŠȌ с 

bbh ǳǾŜŘƭƻΣ ȌŜ ǎƛ ƻŘƴŜǎƭȅ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ǌƝȊŜƴƝΦ  

½łǾŠǊΥ bŜōȅƭ ǎǇƭƴŠƴ ǳƪŀȊŀǘŜƭ Ǉƻőǘǳ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbhΣ ƪǘŜǊŞ ŀōǎƻƭǾǳƧƝ ǎǘłȌŜΦ bŀƻǇŀƪ ǾǑŀƪ ŘƻǑƭƻ  

ƪ ǇǌŜƪǊƻőŜƴƝ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜ ŎŜƭƪƻǾŠ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǎǘłȌƝΦ !ƪǝǾƛǘŀ ǘŀƪ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǵǎǇŠǑƴŠ ŀ ǾŠǘǑƛƴƻǾŠ 

ǎǇƭƴƛƭŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ŎƝƭŜΦ 

 

!у ½łǾŠǊŜőƴŞ ƻǾŠǌŜƴƝ  

tƻǇƛǎ ŀƪǝǾƛǘȅ ŀ ƧŜƧƝ ŎƝƭŜ 

¨őŜƭŜƳ ŀƪǝǾƛǘȅ ōȅƭƻ ƻǾŠǌƛǘΣ Řƻ ƧŀƪŞ ƳƝǊȅ ǎŜ Ȋŀ Řƻōǳ ǘǊǾłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ȊŀǇƻƧŜƴȇƳ 

bbh ǳǾŞǎǘ ȊƝǎƪŀƴŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅ Řƻ ǇǊŀȄŜ ŀ ƪ ƧŀƪŞƳǳ Ǉƻǎǳƴǳ ǳ ƴƛŎƘ ŘƻǑƭƻ ǾŜ ȊǊŀƭƻǎǝ ǇǊƻŎŜǎǻΦ hǾŠǌŜƴƝ 

ȊƳŠƴȅ ōȅƭƻ ǳ ǾǑŜŎƘ нл ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƻǇŀƪƻǾŀƴŞ ǇǊƻŎŜǎƴƝ ŀƴŀƭȇȊȅ 

ŘƭŜ ƳƻŘŜƭǳ t!bΦ tǊƻŎŜǎƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ǎǘŜƧƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ Ƨŀƪƻ Ǿ ŀƪǝǾƛǘŠ !н όȊŜƧƳŞƴŀ ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ 

ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ŀ ŀƴŀƭȇȊȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜύΦ 5ǻǊŀȊ ōȅƭ ƪƭŀŘŜƴ ƴŀ ƻōƭŀǎǝΣ Ǿ ƴƛŎƘȌ ǎƛ ȊŀǇƻƧŜƴŞ bbh Ǿȅǘȅőƛƭȅ ŎƝƭŜΦ 

±ȇǎǘǳǇŜƳ ȊłǾŠǊŜőƴȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎƴƝŎƘ ŀƴŀƭȇȊ Ƨǎƻǳ ȊǇǊłǾȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǇƛǎǳƧƝ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎǘŀǾ ǇǊƻŎŜǎǻ  

Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΣ ǇƻǊƻǾƴłǾŀƧƝ Ƙƻ ǾȇŎƘƻȊƝƳ ǎǘŀǾŜƳ ŀ ƛŘŜƴǝŬƪǳƧƝ ǇǌƝőƛƴȅ ǵǎǇŠŎƘǻ ƛ ǇǌƝǇŀŘƴȇŎƘ ƴŜǵǎǇŠŎƘǻ 

Ǉǌƛ ŘƻǎŀƘƻǾłƴƝ ǾȅǘȅőŜƴȇŎƘ ŎƝƭǻΦ 5łƭŜ ȊǇǊłǾȅ ƻōǎŀƘǳƧƝ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇǊƻ ƻōŘƻōƝ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

5ŀƭǑƝ őłǎǘ ŀƪǝǾƛǘȅ ōȅƭŀ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ƻǾŠǌŜƴƝ ǇǌƝƴƻǎǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊƻ ȊŀǇƻƧŜƴŞ bbhΦ tǊƻōŠƘƭƻ ȊłǾŠǊŜőƴŞ 

ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ŀ ǎōŠǊ ǇǌƝƪƭŀŘǻ ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄŜΦ ±ȇǎǘǳǇŜƳ ŀƪǝǾƛǘȅ ƧŜ ƪǊłǘƪȇ ǎōƻǊƴƝƪ ǇǌƝƪƭŀŘǻ ŘƻōǊŞ 

ǇǊŀȄŜ ǾȅŘŀƴȇ Ǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ǇƻŘƻōŠΦ 5łƭŜ ōȅƭƻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ Řŀǘ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ȊŜ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbh 

ȊǇǊŀŎƻǾłƴƻ ǘƻǘƻ ȊłǾŠǊŜőƴŞ ǎƘǊƴǳǟ ǇǌƝƴƻǎǻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

5ƻōŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 

ммκнлннς лоκнлноΣ ŀƪǝǾƛǘŀ ǇǊƻōŠƘƭŀ ŘƭŜ ǎŎƘǾłƭŜƴŞƘƻ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳΦ 

  



 

 
 

  нн Ȋ ру 

 

tƭłƴƻǾŀƴŞ ŀ ǎƪǳǘŜőƴŠ ŘƻǎŀȌŜƴŞ ǾȇǎǘǳǇȅ 

tƭłƴƻǾŀƴŞ ǾȇǎǘǳǇȅ 5ƻǎŀȌŜƴŞ ǾȇǎǘǳǇȅ YƻƳŜƴǘłǌ 

!ƭŜǎǇƻƶ мр ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbh ȊŀǾŜŘƭƻ ƴƻǾŞ 
ǇǊƻŎŜǎȅ ƴŜōƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾŀƭƻ ȊƳŠƴȅ  
Ǿ ƻŘǇƻǾŠŘƴŞƳ ǌƝȊŜƴƝΣ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƛ ȊŘǊƻƧǻ 
ƴŜōƻ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ Řƻ ǎǾŞƘƻ ǇƻǎƭłƴƝ ŀ 
ƴŀǇƭƴƛƭƻ ǘŀƪ ŎƝƭŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ Ǿ ŀƪǝǾƛǘŠ !нΦ  
мр ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbh ōȅ ƳŠƭƻ ƴŀǇƭƴƛǘ 
ŀƭŜǎǇƻƶ тр ҈ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ŎƝƭǻΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ȊƳŠƴȅ ȊŀǾŜŘƭƻ ǾǑŜŎƘ 
нл ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbhΣ ǊƻǾƴŠȌ ǾǑŜŎƘ 
нл ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ǇǊŀŎƻǾŀƭƻ ƴŀ 
ƴŀǇƭƴŠƴƝ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ŎƝƭǻΣ 
ŎŜƭƪƻǾŠ ƴŀǇƭƴƛƭȅ ƴŜōƻ őłǎǘŜőƴŠ 
ƴŀǇƭƴƛƭȅ тс ҈ ǘŠŎƘǘƻ ŎƝƭǻΦ  

 
¦ƪŀȊŀǘŜƭ ōȅƭ 
ǇǌŜƪǊƻőŜƴΦ  

 

½ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅ 

½łǾŠǊŜőƴȇƳ ƻǾŠǌŜƴƝƳ ǇǊƻǑƭƻ ǾǑŜŎƘ нл bbh ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ hǾŠǌŜƴƝ ǳƪłȊŀƭƻΣ ȌŜ ǾǑŜŎƘƴȅ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇǊŀŎƻǾŀƭȅ ƴŀ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ŎƝƭǻ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝŎƘ ȊƳŠƴΦ aƝǊŀ ƧŜƧƛŎƘ 

ǵǎƛƭƝ ǾǑŀƪ ōȅƭŀ ǾŜƭƳƛ ǊǻȊƴłΦ  

aŀȄƛƳłƭƴƝ ǇƻőŜǘ ŘƻǎŀȌŜƴȇŎƘ ŎƝƭǻ ƧŜŘƴƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ōȅƭ фΣ ƴŀǇǊƻǝ ǘƻƳǳ ƧŜŘƴŞ ȊŜ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbh ǎŜ 

ƴŜǇƻŘŀǌƛƭƻ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ȌłŘƴŞƘƻ ȊŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ŎƝƭǻΦ tǊǻƳŠǊƴŠ ǎŜ ȊŀǇƻƧŜƴȇƳ bbh ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƴŀǇƭƴƛǘ п 

ŎƝƭŜΦ /ŜƭƪƻǾŠ ȊŀǇƻƧŜƴŞ bbh ƴŀǇƭƴƛƭȅ ƴŜōƻ őłǎǘŜőƴŠ ƴŀǇƭƴƛƭȅ тс ҈ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ŎƝƭǻΦ bŜƧǵǎǇŠǑƴŠƧǑƝ 

ǇǌƛǘƻƳ ōȅƭȅ Ǉǌƛ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ŎƝƭǻ Ǿ ƻōƭŀǎǝ {ǇǊłǾŀ ŀ ǌƝȊŜƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ƪŘŜ ǎŜ ƧƛƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ŎŜƭƪŜƳ ƴŀǇƭƴƛǘ 

ƴŜōƻ őłǎǘŜőƴŠ ƴŀǇƭƴƛǘ ол Ȋ оо ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ŎƝƭǻΣ ǘŜŘȅ фм ҈Φ 5ǊǳƘƻǳ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘ ƳŠƭȅ ȊŀǇƻƧŜƴŞ 

bbh Ǉǌƛ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ŎƝƭǻ Ǿ ƻōƭŀǎǝ YƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎ ǾŜǌŜƧƴƻǎǟ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ƪŘŜ ǎŜ ƧƛƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƴŀǇƭƴƛǘ 

ƴŜōƻ őłǎǘŜőƴŠ ƴŀǇƭƴƛǘ нл Ȋ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ нф ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ŎƝƭǻΣ ǘŜŘȅ сф ҈Φ ± ƻōƭŀǎǝ [ƛŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜ ōȅƭŀ ƳƝǊŀ 

ƴŀǇƭƴŠƴƝ ст ҈Σ ǇƻőŜǘ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ŎƝƭǻ ōȅƭ ǾǑŀƪ ǾŜƭƳƛ ƴƝȊƪȇ όоύΦ bŜƧƳŞƴŠ ǵǎǇŠǑƴŞ ōȅƭȅ ȊŀǇƻƧŜƴŞ bbh 

Ǉǌƛ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ŎƝƭǻ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘΣ ƪŘŜ ƴŀǇƭƴƛƭȅ ƴŜōƻ őłǎǘŜőƴŠ ƴŀǇƭƴƛƭȅ ƧŜƴ у Ȋ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ  

мр ŎƝƭǻΣ ŎƻȌ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭƻ ро ҈Φ 

±ŜƭƪŞ ǊƻȊŘƝƭȅ ōȅƭȅ ƛ Ǿ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝŎƘ ȊƳŠƴΦ wƻȊŘƝƭ ōȅƭ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ ǎŜ ǾǑŜƳ нл ȊŀǇƻƧŜƴȇƳ 

bbh ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾŀǘ ŀƭŜǎǇƻƶ н ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ȊƳŠƴȅΦ aŀȄƛƳŜƳ ōȅƭƻ му ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝŎƘ ȊƳŠƴ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ƧŜŘƴƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ tǊǻƳŠǊƴŠ ȊŀǇƻƧŜƴŞ bbh ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾŀƭȅ у ȊƳŠƴΦ /ŜƭƪƻǾȇ 

ǇƻőŜǘ ȊƳŠƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ȊŀǇƻƧŜƴȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ ŘƻǎłƘƭ мртΦ bŜƧǾƝŎŜ ȊƳŠƴ όсфύ ǎǇŀŘŀƭƻ 

 Řƻ ƻōƭŀǎǝ hŘǇƻǾŠŘƴŞ ǌƝȊŜƴƝΤ ру ȊƳŠƴ ǎŜ ǘȇƪŀƭƻ ƻōƭŀǎǝ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘ ŀ ǾƴŠƧǑƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΤ Ǿ 

ƻōƭŀǎǝ ½ŀǇƻƧŜƴƝ ƻōőŀƴǻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾŀƭȅ ȊŀǇƻƧŜƴŞ bbh ǇƻǳȊŜ ол ȊƳŠƴΦ 

  



 

 
 

  но Ȋ ру 
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  нп Ȋ ру 

 

/9[Yh±; {Iwb¦¢N ! ½Ih5bh/9bN twhW9Y¢¦ 

tǊƻƧŜƪǘ ǎƛ ƪƭŀŘƭ Ȋŀ ŎƝƭ ǇƻǎƝƭƛǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅ άƳŞƴŠ ȊƪǳǑŜƴȇŎƘέ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ ¢ƝƳ ōȅƭȅ 

ƳƝƴŠƴȅ ȊŜƧƳŞƴŀ bbhΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƳŀƧƝ ȊŀǾŜŘŜƴȅ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǌƝŘƝŎƝ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǇǊƻŎŜǎȅ ŀ ƴŜŘƛǎǇƻƴǳƧƝ 

ŘƻǎǘŀǘŜőƴȇƳ ƪƘƻǿπƘƻǿ ǇǊƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎ ǾŜǌŜƧƴƻǎǟ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦ ¨őŀǎǘƴƝƪȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭȅ bbh  

ȊŜ ǾǑŜŎƘ ƪǊŀƧǻ 2w ǎ ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴŠ ǇƻǎǝȌŜƴŞ ǊŜƎƛƻƴȅ ό¨ǎǘŜŎƪȇΣ YŀǊƭƻǾŀǊǎƪȇ ŀ 

aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇ ƪǊŀƧύΦ 

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ŎƻǾƛŘπмф ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳΣ ƪǘŜǊł ƴŜǳƳƻȌƶƻǾŀƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ 

ƴŀǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘΣ ōȅƭ ȊŀőłǘŜƪ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ǉƻǎǳƴǳǘ ƻ с ƳŠǎƝŎǻΦ ¢ŀǘƻ ȊƳŠƴŀ Ǉƻǎƪȅǘƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƳǳ 

ǘȇƳǳ ŘŜƭǑƝ őŀǎ ƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴŠ ƴłǊƻőƴȇŎƘ ǇǊǾƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘΦ 

wŜŀƭƛȊłǘƻǊ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƪǳƭŀǘȇŎƘ ǎǘƻƭǻΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǇǊƻōŠƘƭȅ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘ 

2wΦ YǊƻƳŠ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭȅ ǎƻǳőłǎǟ ƪǳƭŀǘȇŎƘ ǎǘƻƭǻ ǘŞȌ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ ȊŀƳŠǌŜƴŞ  

ƴŀ ǊǻȊƴł ǘŞƳŀǘŀ Ȋ ƻōƭŀǎǝ ǌƝȊŜƴƝΣ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ŀ őƛƴƴƻǎǝ bbhΦ ½ŀƧƛǎǝǘ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƛ ǵőŀǎǘ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 

ŬǊŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇ ǎŜƪǘƻǊΣ ƳŞŘƛƝ ŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ 

ƴŜȊƛǎƪƻǾȇƳ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ȊŀōȇǾŀƧƝΦ tƭłƴƻǾŀƴȇ ǇƻőŜǘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǎŜ ƛ ŘƝƪȅ ǇǌŜŎƘƻŘǳ ƴŀ ƻƴπƭƛƴŜ ŦƻǊƳǳ 

ƪǳƭŀǘȇŎƘ ǎǘƻƭǻ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǇǌŜƪǊƻőƛǘ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ŘǾƻƧƴłǎƻōƴŠΦ tƻƳŠǊƴŠ ȊƴŀőƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ bbh ǘŀƪ ȊƝǎƪŀƭƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƭȅ ƴłǎƭŜŘƴŠ ȊǳȌƛǘƪƻǾŀǘ ǾŜ ǎǾŞ ǇǊłŎƛΦ 5ƭŜ ǎƘǊƻƳłȌŘŠƴȇŎƘ ȊǇŠǘƴȇŎƘ ǾŀȊŜō ǵőŀǎǘƴƝŎƛ 

ƪǳƭŀǘȇŎƘ ǎǘƻƭǻ ǘŜƴǘƻ ŀǎǇŜƪǘ ƻŎŜƶƻǾŀƭƛΦ ½ ǇƻƘƭŜŘǳ !±th 2w ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭȅ ƪǳƭŀǘŞ ǎǘƻƭȅ ŘǻƭŜȌƛǘŞ 

ǾȅƪǊƻőŜƴƝ ƳƛƳƻ ōŠȌƴƻǳ άǎƻŎƛłƭƴƝ ōǳōƭƛƴǳέ ŀ ǾŜŘƭȅ ƪ ƴŀǾłȊłƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘǻ ǎ ǌŀŘƻǳ bbh Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 

ǊŜƎƛƻƴŜŎƘΦ 

½łƧŜƳ ƻ ȊŀǇƻƧŜƴƝ bbh Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻƳ ǊŜŀƭƛȊłǘƻǊŀΦ tƻǘǾǊŘƛƭƻ ǎŜΣ ȌŜ άƳŞƴŠ 

ȊƪǳǑŜƴŞέ bbh őŀǎǘƻ ƳŀƧƝ ȊłƧŜƳ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴŀ ǎǾŞƳ ǊƻȊǾƻƧƛΣ ƭƛƳƛǘǳƧƝŎƝƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳ ƧŜ ǾǑŀƪ ǇǊłǾŠ ƧŜƧƛŎƘ 

Ƴŀƭł ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘŀΦ yŀŘŀ Ȋ ƴƛŎƘ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŜǵőŀǎǘƴƛǘΣ ƴŜōƻǙ ƴŀ ǎŜōŜ ƴŜŎƘǘŠƭȅ ōǊłǘ 

ȊłǘŠȌ ǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ǎǇƻƧŜƴƻǳΦ tƻ ƪǳƭŀǘȇŎƘ ǎǘƻƭŜŎƘ ƴƛŎƳŞƴŠ ǇǊƻƧŜǾƛƭƻ ȊłƧŜƳ ƻ ǵőŀǎǘ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾŠǘǑƝ 

ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ƴŜȌ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǇǌƛƧƳƻǳǘΦ wŜŀƭƛȊłǘƻǌƛ ǎŜ ǇǊƻǘƻ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ǾȅǳȌƝǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ 

ǳǎǇƻǌŜƴŞ ǇǌŜǎǳƴǳǟƳ ŀƪǝǾƛǘȅ Řƻ ƻƴπƭƛƴŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǳƳƻȌƴƛƭƛ ǵőŀǎǘ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ о ŘŀƭǑƝƳ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝƳ ƴŀŘ ǇǻǾƻŘƴŠ ǇƭłƴƻǾŀƴȇ ǇƻőŜǘΦ bŀƪƻƴŜŎ ǎŜ ǘŀƪ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀǇƻƧƛƭƻ нл bbh ƳƝǎǘƻ 

ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ мтΦ 

½ŀǇƻƧŜƴŞ bbh ƴŜƧǇǊǾŜ ǇǊƻǑƭȅ ǇǊƻŎŜǎƴƝ ŀƴŀƭȇȊƻǳ ŘƭŜ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ƳƻŘŜƭǳ t!bϭΦ /ƝƭŜƳ ŀƴŀƭȇȊȅ ōȅƭƻ 

ǇƻǇǎŀǘ ǎǘŀǾ ǇǊƻŎŜǎǻ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝŎƘΣ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀǘ ƧŜƧƛŎƘ ǎƛƭƴŞ ŀ ǎƭŀōŞ ǎǘǊłƴƪȅ ŀ ƴŀƧƝǘ ƳƻȌƴƻǎǝ ŘŀƭǑƝƘƻ 

ǊƻȊǾƻƧŜΦ wŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀƪǝǾƛǘȅ ǾȅȌŀŘƻǾŀƭŀΣ ŀōȅ ȊŀǇƻƧŜƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǾŠƴƻǾŀƭȅ őŀǎ ŀ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǇǌƝǇǊŀǾŠ 

ǇƻŘƪƭŀŘǻΦ ½ŘŜ ǎŜ ƻǇŠǘ ǇǊƻƧŜǾƛƭŀ ƧŜƧƛŎƘ ƴƝȊƪł ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘŀ ŀ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ŘƻŎƘłȊŜƭƻ  

ƪŜ ȊǇƻȌŘŠƴƝƳΦ 5Ɲƪȅ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƘƻ ǘȇƳǳ ǎŜ ǾǑŀƪ ƴŀƪƻƴŜŎ ǇƻŘŀǌƛƭƻ 

ȊŀƧƛǎǝǘ ŘƻŘłƴƝ ǇƻŘƪƭŀŘǻ ƻŘ ǾǑŜŎƘ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbhΦ  

½łǾŠǊȅ ȊŜ ǾǎǘǳǇƴƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎƴƝŎƘ ŀƴŀƭȇȊ ǾƴƝƳŀƭȅ ȊŀǇƻƧŜƴŞ bbh ǇƻȊƛǝǾƴŠΣ őŀǎǘƻ ǎŜ ƻōƧŜǾƻǾŀƭƻ 

ƪƻƴǎǘŀǘƻǾłƴƝΣ ȌŜ Ȋŀ ƴŠ ƴŠƪŘƻ ŘŜŬƴƻǾŀƭ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻōƭŞƳȅΦ {ƻǳőłǎǟ ȊǇǊłǾ ƘƻŘƴƻǝǘŜƭǻ ōȅƭŀ ƛ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ 

ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǊƻȊǾƻƧΣ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊłƪƭŀŘŠ ǎƛ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǘȇƳȅ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbh ǎǘŀƴƻǾƻǾŀƭȅ ŎƝƭŜΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ŎƘǘŠƭƛ  

Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘƻǎłƘƴƻǳǘΦ tƻȊƛǝǾƴƝ ŜŦŜƪǘ ƳŠƭƻΣ ȌŜ ŘŜŬƴƻǾłƴƝ ŎƝƭǻ ǇǊƻōƝƘŀƭƻ ƴŀ ǎŜǘƪłƴƝŎƘΣ ƪŘŜ 

ƪǊƻƳŠ ȊłǎǘǳǇŎŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴŞ bbh ōȅƭƛ ǇǌƝǘƻƳƴƛ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾł ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪŀ ŀ ƘƻŘƴƻǝǘŜƭΦ bŜƧǾƝŎŜ ŎƝƭǻ ǎƛ 

ȊŀǇƻƧŜƴŞ bbh ǎǘŀƴƻǾƛƭȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ {ǇǊłǾŀ ŀ ǌƝȊŜƴƝ ŀ YƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎ ǾŜǌŜƧƴƻǎǟ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦ 

¨őŜƭŜƳ ŘŀƭǑƝ ŦłȊŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭƻ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ȊŀǇƻƧŜƴȇƳ bbh ǇƻŘǇƻǊǳ Ǉǌƛ ŘƻǎŀƘƻǾłƴƝ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ŎƝƭǻ 

ŀ ƴŀǎǘŀǊǘƻǾŀǘ ƧŜƧƛŎƘ ŘŀƭǑƝ ǊƻȊǾƻƧΦ ½ŀ ǟƳ ǵőŜƭŜƳ ōȅƭȅ ǇƻǌłŘłƴȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇȅ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŘƴȅΣ ȊŀǇƻƧŜƴȇƳ  



 

 
 

  нр Ȋ ру 

 

bbh ōȅƭŀ ǘŞȌ ƴŀōƝŘƴǳǘŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ƳŜƴǘƻǊǻ ŀ ŜȄǇŜǊǘǻΣ ŦƻǊƳƻǳ ǎǘłȌƝ ǎŜ ǘŞȌ ƳƻƘƭƛ ǎŜȊƴłƳƛǘ  

ǎ ŦǳƴƎƻǾłƴƝƳ ŜǘŀōƭƻǾŀƴȇŎƘ bbhΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ŘǊȌƛǘŜƭƛ Ȋƴŀőƪȅ tǊƻǾŠǌŜƴł ǾŜǌŜƧƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ  

tǊǾƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ŘŜƴ ƳŠƭ ŦƻǊƳłǘ ƳƛƴƛƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ Ǿ ƧŜƧƝƳȌ ǊłƳŎƛ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇȅ ȊŀƳŠǌŜƴŞ  

ƴŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀ ǇǊłŎƛ ǎ ƭƛŘǎƪȇƳƛ ȊŘǊƻƧƛ όƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊƧƛǑǘŠƴƝ Ȋ ǇǊƻŎŜǎƴƝŎƘ ŀƴŀƭȇȊ ŀ ǇƻǇǘłǾƪȅ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ 

bbhύΦ ½łǊƻǾŜƶ ǾǑŀƪ ǎƭƻǳȌƛƭ Ƨŀƪƻ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎƻǾŞ ǎŜǘƪłƴƝΣ ƪŘŜ ǎŜ ƳƻƘƭƛ ƻǎƻōƴŠ ǎŜǘƪŀǘ ȊłǎǘǳǇŎƛ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbh ŀ ŘƻƳƭǳǾƛǘ ǎŜ ƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǇǌƝǘƻƳƴȇƳƛ ŜȄǇŜǊǘȅΣ ƳŜƴǘƻǊȅ ƛ ŘŀƭǑƝƳƛ 

ƘƻǎǘȅΦ 5ǊǳƘȇ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ŘŜƴ ǇǊƻōŠƭ Ǿ ȊłǾŠǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ƧŜƘƻ ƻōǎŀƘŜƳ ōȅƭŀ ǎǳƳŀǊƛȊŀŎŜ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ŀ 

ǇǌƝƴƻǎǻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǊŜŀƭƛȊłǘƻǊǻ ƛ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbhΦ  

²ƻǊƪǎƘƻǇȅ ƳŠƭȅ ǇǻǾƻŘƴŠ ǇǊƻōŠƘƴƻǳǘ ǇƻǳȊŜ ŘǾŀΣ ŀ ǘƻ ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ŘƻǇŀŘǳ őƛƴƴƻǎǝ 

bbh ŀ ȊŀǇƻƧƻǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ Řƻ ǇƻǎƭłƴƝ bbhΦ ¦ƪłȊŀƭƻ ǎŜ ǾǑŀƪΣ ȌŜ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŦƻǊƳǳ ǿƻǊƪǎƘƻǇǳ 

ǇǊŜŦŜǊǳƧƝΣ ƴŜōƻǙ ƧƛƳ ŘłǾł ƳƻȌƴƻǎǘ ǎŘƝƭŜǘ ǇǊƻōƭŞƳȅ ƛ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ Ǿ ǑƛǊǑƝ ǎƪǳǇƛƴŠΦ ±ǎǘǳǇƴƝ ǇǊƻŎŜǎƴƝ 

ŀƴŀƭȇȊȅ ǘŀƪŞ ƻŘƘŀƭƛƭȅ ƻǇŀƪǳƧƝŎƝ ǎŜ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ǾƘƻŘƴŞ ŦƻǊƳƻǳ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻ ǳŎƘƻǇƛǘΦ wŜŀƭƛȊłǘƻǌƛ 

ǎŜ ǇǊƻǘƻ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ǇƻőŜǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻ ƴŀǾȇǑƛǘΦ Y ǇƻƪǊȅǟ ƴłƪƭŀŘǻ ǾȅǳȌƛƭƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǳǎǇƻǌŜƴŞ ǇǌŜǎǳƴǳǟƳ 

ƪǳƭŀǘȇŎƘ ǎǘƻƭǻ Řƻ ƻƴπƭƛƴŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ ±ƻƭƴƻǳ ƪŀǇŀŎƛǘǳ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻΣ ƪǘŜǊƻǳ ƴŜƻōǎŀŘƛƭƛ ȊŀǇƻƧŜƴŞ bbhΣ 

ǊŜŀƭƛȊłǘƻǌƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀōƝȊŜƭƛ ŘŀƭǑƝƳ bbhΦ ½ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǘŀƪ ƳƻƘƭƛ ǇǊƻŬǘƻǾŀǘ ƛ ŘŀƭǑƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƳƛƳƻ ƻƪǊǳƘ 

ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘΦ  

tƻŘǇƻǊǳ ƳŜƴǘƻǊǻ ŀ ŜȄǇŜǊǘǻ ȊǇǊǾǳ ȊŀǇƻƧŜƴŞ bbh őŜǊǇŀƭȅ ƧŜƴ Ǿ ƳŀƭŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳΦ tƻƳƻƘƭƻ ǾǑŀƪΣ ƪŘȅȌ  

ǎ ƴƛƳƛ Ȋŀőŀƭƛ őƭŜƴƻǾŞ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƘƻ ǘȇƳǳ ƻ ǘŞǘƻ ƳƻȌƴƻǎǝ ǾƝŎŜ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘ ŀ ŀƪǝǾƴŠƧƛ Ƨƛ ƴŀōƝȊŜǘΦ 

bŀƪƻƴŜŎ ǇƻŘǇƻǊȅ ƳŜƴǘƻǊǻ Ǿ ǊǻȊƴŞ ƳƝǌŜ ǾȅǳȌƛƭŀ ǾŠǘǑƛƴŀ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbhΦ hōŘƻōƴł ōȅƭŀ ǎƛǘǳŀŎŜ  

Ǉǌƛ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ŜȄǇŜǊǘƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅΦ !őƪƻƭƛ ŎŜƭƪƻǾŠ ƻ ƴƛ ƳŠƭƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾŠǘǑƝ ȊłƧŜƳ ƴŜȌ  

ƻ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ǘŀƪŞ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾƛƭƻΣ ȌŜ ǎŜ ƴŜƭȊŜ ǎǇƻƭŞƘŀǘ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ŀƪǝǾƛǘǳ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ bbhΣ ŀƭŜ ǇƻƳƻŎ 

ƳǳǎƝ ōȇǘ ŀƪǝǾƴŠƧǑƝΦ hōǎŀƘƻǾŠ ǎŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƛ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ǎ ŜȄǇŜǊǘȅ ƪǊȅƭȅ ǎ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝƳƛ ƘƻŘƴƻǝǘŜƭǻ ŀ 

ŎƝƭƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ȊŀǇƻƧŜƴŞ bbh ǎǘŀƴƻǾƛƭȅ ǇǊƻ ǎǾǻƧ ǊƻȊǾƻƧΦ ½ŀǟƳŎƻ ǇƻŘǇƻǊŀ ƳŜƴǘƻǊǻ ǎƳŠǌƻǾŀƭŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ  

ƪ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝŎƘ ȊƳŠƴ ŀ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻ ǇǊƻ ȊƭŜǇǑŜƴƝ Ǿȇƪƻƴǳ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ 

bbhΣ ŜȄǇŜǊǘƴƝ ǇƻŘǇƻǊŀ ōȅƭŀ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ǌŜǑŜƴƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻΦ /ŜƭƪƻǾȇ 

ǇǌƝƴƻǎ ƳŜƴǘƻǊǎƪŞ ŀ ŜȄǇŜǊǘƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǊƻ ŘƻǎŀƘƻǾłƴƝ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ŎƝƭǻ ȊŀǇƻƧŜƴȇƳƛ bbh ƴŜƭȊŜ ǇǌŜǎƴŠ 

ǾȅőƝǎƭƛǘΦ ½ŜƧƳŞƴŀ ŜȄǇŜǊǘƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳ ǾǑŀƪ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ƻȊƴŀőƛƭƛ Ȋŀ ǾǻōŜŎ ƴŜƧǇǌƝƴƻǎƴŠƧǑƝ ŀƪǝǾƛǘǳ ŎŜƭŞƘƻ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

¦ƳƻȌƴƛǘ ǇǌŜƴƻǎ ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄŜ ōȅƭƻ ǎƳȅǎƭŜƳ ǎǘłȌƝΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƭƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbh ŀōǎƻƭǾƻǾŀǘ  

ǳ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ŘǊȌƛǘŜƭǻ Ȋƴŀőƪȅ tǊƻǾŠǌŜƴł ǾŜǌŜƧƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ ½ƴŀőƪŀ ƧŜ ȊłǊǳƪƻǳΣ ȌŜ bbh 

ǎǇƭƶǳƧŜ ǾȅǎƻƪŞ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǌƝȊŜƴƝΣ ǎǇǊłǾȅΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǝ ŀ ŜǝƪȅΣ ƴŀǾƝŎ ōȅƭȅ ǘȅǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

ǾȅōǊłƴȅ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎǾȇƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊŜƳ ōȅƭȅ ǇǊƻ ȊŀǇƻƧŜƴŞ bbh ōƭƝȊƪŞ ŀ ȊŀƧƝƳŀǾŞΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbh 

ƳƻȌƴƻǎǘ ŀōǎƻƭǾƻǾŀǘ ǎǘłȌ ǾȅǳȌƛƭŀΦ ±Ŝ ȊǇŠǘƴȇŎƘ ǾŀȊōłŎƘ ƘƻŘƴƻǝƭȅ ǎǘłȌŜ ƪƭŀŘƴŠΦ bƻǾŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ȊƝǎƪŀƭȅ 

ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎǳΦ  

½ƧƛǎǝǘΣ ƧŀƪȇŎƘ ǇƻƪǊƻƪǻ ȊŀǇƻƧŜƴŞ bbh Ȋŀ Řƻōǳ ǘǊǾłƴƝ ŘƻǎłƘƭȅ ŀ Ƨŀƪ ǳǎǇŠƭȅ ǎ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝƳ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ 

ŎƝƭǻΣ ōȅƭƻ ǵőŜƭŜƳ ȊłǾŠǊŜőƴŞƘƻ ƻǾŠǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻōŠƘƭƻ ƻǇŠǘ ŘƭŜ ƳŜǘƻŘƛƪȅ t!bϭΦ hǾŠǌŜƴƝ ōȅƭƻ 

ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ ǾŜ ǾǑŜŎƘ нл ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝŎƘΦ ¦ƪłȊŀƭƻΣ ȌŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƴŀ ǎǾŞƳ ǊƻȊǾƻƧƛ 

ǇǊŀŎƻǾŀƭȅ ŀ ǎƴŀȌƛƭȅ ǎŜ ƻ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǾȅǘőŜƴȇŎƘ ŎƝƭǻΦ aƝǊŀ ƧŜƧƛŎƘ ǵǎƛƭƝ ƛ ǵǎǇŠǑƴƻǎǝ ǾǑŀƪ ōȅƭŀ ǊǻȊƴł ŀ 

ƻǾƭƛǾƶƻǾŀƭƻ Ƨƛ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŦŀƪǘƻǊǻΦ YǊƻƳŠ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ŎƻǾƛŘπмф Ǒƭƻ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ȊƳŠƴȅ ƴŜōƻ 

ǾȇǇŀŘƪȅ ȊŘǊƻƧǻ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝΦ Wŀƪƻ ǎƻǳőłǎǘ ȊǇǊłǾ ȊŜ ȊłǾŠǊŜőƴŞƘƻ ƻǾŠǌŜƴƝ ȊƝǎƪŀƭȅ ȊŀǇƻƧŜƴŞ bbh ƛ 

ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇǊƻ ǎǾǻƧ ŘŀƭǑƝ ǊƻȊǾƻƧ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ bŜƧǵǎǇŠǑƴŠƧǑƝ ōȅƭȅ ȊŀǇƻƧŜƴŞ bbh  

Ǉǌƛ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ŎƝƭǻ Ǿ ƻōƭŀǎǝ {ǇǊłǾŀ ŀ ǌƝȊŜƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ƴŀƻǇŀƪ ƴŜƧƳŜƴǑƝ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘ ƳŠƭƛ Ǿ ŘƻǎŀƘƻǾłƴƝ  

  



 

 
 

  нс Ȋ ру 

 

ŎƝƭǻ ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǝΦ {ǇƝǑŜ ƴŜȌ ƻōǟȌƴƻǎǝ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ŎƝƭǻ ǘƻ ǾǑŀƪ ƭȊŜ ǇǌƛǇǎŀǘ ƴŀ ǾǊǳō 

ƳŀƭŞ ǇǊƛƻǊƛǘŠΣ ƪǘŜǊƻǳ ȊŀǇƻƧŜƴŞ bbh ƻǘłȊƪłƳ ǎǇƻƧŜƴȇƳ ǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǝ ǇǌƛǇƛǎǳƧƝΦ /ŜƭƪƻǾŠ ǎŜ Ǉŀƪ 

ȊŀǇƻƧŜƴȇƳ bbh ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƴŀǇƭƴƛǘ ƴŜōƻ ŀƭŜǎǇƻƶ őłǎǘŜőƴŠ ƴŀǇƭƴƛǘ тс ҈ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ŎƝƭǻΣ ŎƻȌ ƧŜ ƳƝǊƴŠ 

ƭŜǇǑƝ ǾȇǎƭŜŘŜƪΣ ƴŜȌ ǎƛ ǊŜŀƭƛȊłǘƻǌƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǌŜŘǎŜǾȊŀƭƛΦ wƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ȊŀǇƻƧŜƴȇƳƛ bbh Ǿ ŘƻǎŀƘƻǾłƴƝ ŎƝƭǻ 

Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭȅ ǊƻȊŘƝƭǻƳΣ ƪǘŜǊŞ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛ ōȅƭȅ Ǿ ŎŜƭƪƻǾŞ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝŎƘ ȊƳŠƴΦ 

tǊǻƳŠǊƴŠ ǾǑŀƪ ȊŀǇƻƧŜƴŞ bbh ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾŀƭȅ ōŠƘŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ у ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝŎƘ ȊƳŠƴΣ őƝƳȌ ōȅƭ ŘŀƭŜŎŜ 

ǇǌŜƪǊƻőŜƴ ǇǻǾƻŘƴŠ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇ ŎƝƭΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻőƝǘŀƭ ǎ ŀƭŜǎǇƻƶ н ȊƳŠƴŀƳƛ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΦ bŜƧǾƝŎŜ ȊƳŠƴ 

ǳŘŠƭŀƭȅ ȊŀǇƻƧŜƴŞ bbh Ǿ ƻōƭŀǎǝ hŘǇƻǾŠŘƴŞ ǌƝȊŜƴƝΣ ƴŜƧƳŞƴŠ ŀƪǝǾƴƝ ōȅƭȅ ƴŀƻǇŀƪ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ½ŀǇƻƧŜƴƝ 

ƻōőŀƴǻΦ aŜƴǑƝ ȊłƧŜƳ ƻ ȊŀǇƻƧƻǾłƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻǎƻō ōȅƭ Řłƴ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǟƳΣ ȌŜ ǎŜ bbh ǎƻǳǎǘǌŜŘƛƭȅ ǎǇƝǑŜ  

ƴŀ ǎǾƻƧƛ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƛ ŀ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ  

± ȊłǾŠǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾȅǇƭƶƻǾŀƭȅ ȊŀǇƻƧŜƴŞ bbh ƧŜǑǘŠ ȊłǾŠǊŜőƴƻǳ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳΣ Ǿ ƴƝȌ ƳŠƭƛ ȊƘƻŘƴƻǝǘ ǎǾŞ 

ǇǻǎƻōŜƴƝ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǇǌƝǎǘǳǇ ǊŜŀƭƛȊłǘƻǊǻ ŀ ǇǌƝƴƻǎȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻ ƴŠ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŠƭΦ ¢ǳǘƻ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳ 

ǾȅǇƭƴƛƭƻ мт Ȋ нл ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbhΦ ф Ȋ ƴƛŎƘ ƘƻŘƴƻǝƭƻ ŎŜƭƪƻǾŠ ǇǊƻƧŜƪǘ ǾŜƭƳƛ ǇƻȊƛǝǾƴŠΣ о ǎǇƝǑŜ ǇƻȊƛǝǾƴŠ 

ŀ р ǇƻȊƛǝǾƴŠΣ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƴŜǳŘŠƭƛƭŀ ȌłŘƴł ȊŜ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbhΦ tƻǳȊŜ т ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ōȅƭƻ 

ǎǇƻƪƻƧŜƴƻ ǎ ǟƳΣ Ƨŀƪ ǾȅǳȌƛƭƛ ƳƻȌƴƻǎǟΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŀōƝȊŜƭΣ ƻǎǘŀǘƴƝ ǳȊƴłǾŀƭȅΣ ȌŜ ƳƻƘƭȅ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ǾȅǘŠȌƛǘ ƛ ǾƝŎŜΣ ƴŀǊłȌŜƭȅ ǾǑŀƪ ƴŀ ǎǾŞ ƴƝȊƪŞ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ őŀǎǳΦ ½ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ 

ƘƻŘƴƻǝƭȅ Ƨŀƪƻ ƴŜƧǇǌƝƴƻǎƴŠƧǑƝ ǇƻŘǇƻǊǳ ŜȄǇŜǊǘǻ όу ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝύ ŀ ǎǘłȌŜ όр ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝύΦ bŀƻǇŀƪ Ȋŀ 

ƴŜƧƳŞƴŠ ǇǌƝƴƻǎƴŞ ƻȊƴŀőƻǾŀƭȅ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǿƻǊƪǎƘƻǇȅΣ ŎƻȌ ǾǑŀƪ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭƻ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ƴƛŎƘ ōȅƭȅ 

ǳǎǇƻǌłŘłƴȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻǇǘłǾƪȅ ǳȌǑƝƘƻ ƻƪǊǳƘǳ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbhΦ bŀ ƻǘłȊƪǳΣ Ǿ ƧŀƪŞ ƻōƭŀǎǝ ȊƝǎƪŀƭȅ 

ƴŜƧǾƝŎŜ Ȋƴŀƭƻǎǟ őƛ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ1 ƻŘǇƻǾŠŘŠƭƻ мл ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ȌŜ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝΣ ǊƻǾƴŠȌ 

мл ǾȅōǊŀƭƻ ȊŀǇƻƧŜƴƝ őƭŜƴǻΦ bŀƻǇŀƪ ƴŜƧƳŞƴŠ Ȋƴŀƭƻǎǟ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ ŘƭŜ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ȊƝǎƪŀƭȅ Ǿ ǇǊłŎƛ ǎŜ 

ǎǇǊłǾƴƝƳƛ ǊŀŘŀƳƛ όн ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜύ ŀ Ǿ ȊŀǇƻƧƻǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ όо ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜύΦ bŀ ƻǘłȊƪǳΣ ƪŘƻ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

ȊƝǎƪŀƴŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ƴŜƧǾƝŎŜ ǾȅǳȌƛƧŜΣ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭƻ мо ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ȌŜ 

ǌŜŘƛǘŜƭόŀύκǇǌŜŘǎŜŘŀόƪȅƴŠύΣ ƻǎǘŀǘƴƝ ǇƻȊƛŎŜ Ƨŀƪƻ ŬƴŀƴőƴƝ ƳŀƴŀȌŜǊΣ őƭŜƴ ǾȇōƻǊǳ ƴŜōƻ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ 

Ǿ ƻŘǇƻǾŠŘƝŎƘ ǊƻǾƴŠȌ ƻōƧŜǾƻǾŀƭȅΣ ȊƝǎƪŀƭȅ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ ƳŞƴŠ ƘƭŀǎǻΦ {ǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǊŜŀƭƛȊłǘƻǊȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ƘƻŘƴƻǝƭȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ȊŀǇƻƧŜƴŞ bbh ǇƻȊƛǝǾƴŠΦ ½ŜƧƳŞƴŀ ƻŎŜƶƻǾŀƭȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘǳ ŀ ǾǎǘǌƝŎƴƻǎǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 

!±th 2w ŀ ŘƻōǊƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ŀƪŎƝΦ 

/ŜƭƪƻǾŠ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇǊƻōŠƘƭ ŘƭŜ ǎŎƘǾłƭŜƴŞƘƻ όǳǇǊŀǾŜƴŞƘƻύ őŀǎƻǾŞƘƻ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳΦ tƭłƴƻǾŀƴŞ ŀƪǝǾƛǘȅ 

ōȅƭȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅΣ ƪǊƻƳŠ ƴƛŎƘ ǾǑŀƪ ōȅƭŀ ǇǌƛŘłƴŀ ƛ ǌŀŘŀ ŀƪǝǾƛǘ ƴŀŘ ǇǻǾƻŘƴƝ ȊłƳŠǊ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ tǌŜƪǊƻőŜƴŀ 

ōȅƭŀ ƛ ǾŠǘǑƛƴŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎƭŜŘƻǾŀƴȇŎƘ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ƭȊŜ ǘŜŘȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ƘƻŘƴƻǝǘ Ƨŀƪƻ ǾŜƭƳƛ 

ǵǎǇŠǑƴȇΦ bŜǇƻŎƘȅōƴŠ ŘƻǑƭƻ ƪ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbhΣ ōȅǙ Ǿ ǊǻȊƴŞ ƳƝǌŜΦ yŀŘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝŎƘ 

ȊƳŠƴ ǾǑŀƪ ƳƻƘƭŀ ōȇǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻǳȊŜ ƴŀǇƭłƴƻǾłƴŀ ŀ ȊŀǇƻőŀǘŀΦ Wŀƪȇ ōǳŘŜ ƳƝǘ ǵőŀǎǘ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠƧǑƝ ǾƭƛǾ ƴŀ ǎǘŀōƛƭƛǘǳ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ bbh ǘŀƪ ōǳŘŜ ȊłƭŜȌŜǘ ƴŀ ǘƻƳΣ Řƻ ƧŀƪŞ ƳƝǊȅ ōǳŘƻǳ ǘȅǘƻ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŀ Ƨŀƪ ōǳŘƻǳ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝƳƛ ƘƻŘƴƻǝǘŜƭǻΦ 

 

 

 

                                                           
1 hǘłȊƪŀ ǳƳƻȌƶƻǾŀƭŀ ǾȅōǊŀǘ ǾƝŎŜ ƻōƭŀǎǟΦ 



 

 
 

  нт Ȋ ру 

 

tyN[hI¸ 
¢ŀōǳƭƪŀ мΥ ½ŀǇƻƧŜƴŞ bbh π ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ŀ ŘƻǎŀȌŜƴŞ ŎƝƭŜ 

Organizace /Ɲƭ Priorita Kategorie bŀǇƭƴŠƴƝ ŎƝƭŜ Popis 

Achilleus z.s. 

½ŀőƝǘ ǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇƳ ǌƝȊŜƴƝƳ 
organizace, nastavit KPI, pǊƻǾŞǎǘ 
ǵǇǊŀǾǳ ǎǘŀƴƻǾΦ 

Ǿȅǎƻƪł 
ǎǇǊłǾŀ ŀ ǌƝȊŜƴƝ 

organizace 
ǎǇƭƴŠƴ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ȊŀǾłŘƝ ǇǊǾƪȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝΣ ǇƻŘǊƻōƴŠ 
ǎƭŜŘǳƧŜ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎǳƧŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ƴłƪƭŀŘǻΦ tǊƻ ǊΦ нлно 
ǎǇƻƭŜƪ ƴŀǇƭłƴƻǾŀƭ ǎŜǘƪłƴƝ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǎǇƻƭƪǳ ǎ ŎƝƭŜƳ 
vytǾƻǌƛǘ ƴƻǾȇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ Ǉƭłƴ ǇǊƻ ōǳŘƻǳŎƝ ƻōŘƻōƝΣ ǵǇǊŀǾŀ ǎǘŀƴƻǾ 
ōǳŘŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ Ǉƻ ǎŜǎǘŀǾŜƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǇƭłƴǳΦ 

tǌƛǇǊŀǾƛǘ ǊƻőƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘΦ Ǿȅǎƻƪł 
ǎǇǊłǾŀ ŀ ǌƝȊŜƴƝ 

organizace 
ǎǇƭƴŠƴ 

{ǇƻƭŜƪ Ȋŀőŀƭ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀǘ ǇƻŘǊƻōƴȇ ǊƻőƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘΣ 
ŘłƭŜ ǇƻŘǊƻōƴŠ ǎƭŜŘǳƧŜ őƭŜƴŠƴƝ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞΣ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝΣ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎƻǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛΦ 

½ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘ ǎǇǊłǾƴƻǎǘ ǾŜŘŜƴƝ 
ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝΦ 

Ǿȅǎƻƪł transparentnost ǎǇƭƴŠƴ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŘƻǇƭƴƛƭŀ ŎƘȅōŠƧƝŎƝ ǇǌƝƭƻƘǳ ƪ ǵőŜǘƴƝ ȊłǾŠǊŎŜ Ȋŀ ǊΦ нлнл ŀ 
ȊǾŜǌŜƧƴƛƭŀ Ƨƛ Ǿ wŜƧǎǘǌƝƪǳ ǎǇƻƭƪǻΦ ± ǵőŜǘƴƝ ȊłǾŠǊŎŜ Ȋŀ ǊΦ нлнм ƧƛȌ ōȅƭȅ 
ƻŘŘŠƭŜƴȅ Ǿȇƴƻǎȅ Ȋ ƘƭŀǾƴƝ ŀ ǾŜŘƭŜƧǑƝ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ōȅƭƻ ǎǇƻƭƪǳ 
ŘƻǇƻǊǳőŜƴƻ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾǎǘǳǇƴƝ ŀƴŀƭȇȊȅΦ 5ŀƭǑƝ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅ ōȅƭȅ 
ǾȅǌŜǑŜƴȅ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ŀuditorskou firmou 22HLAV s.r.o. 

bŀǎǘŀǾƛǘ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ǇƭłƴƻǾłƴƝΣ 
pǊƻǾłŘŠƴƝ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎƻǾȇŎƘ ŀ ǇǊƻǇŀƎŀőƴƝŎƘ 
aktivit. 

Ǿȅǎƻƪł 
komunikace s 
ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝ ŀ 
fundraising  

ǎǇƭƴŠƴ 

OrganiȊŀŎŜ ǇǊƻǾŜŘƭŀ ǌŀŘǳ ȊƳŠƴΣ ƪǘŜǊŞ ǾŜŘƻǳ ƪ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛȊŀŎƛ 
ǇǊłŎŜ Ǿ ƻōƭŀsǘŜŎƘ tw ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎǳ όǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƴƻǾŞ ŘŀǘŀōłȊŜ  
Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǻ Ǿ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ¢ŀōƛŘƻƻΣ ǊƻȊŜǎƝƭłƴƝ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊǻΣ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƝ 
ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǿŜōƛƴłǌǻ ƻ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘ ŘłǊŎƻǾǎǘǾƝΣ ǇǊłŎŜ ǎ ǇƻǊǘłƭŜƳ 
5ŀǊǳƧƳŜΦŎȊΦ 5ƻōǊƻǾƻƭƴƛŎŜΣ ƪǘŜǊł ƳŠƭŀ tw ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƴŀ ǎǘŀǊƻǎǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ƻǇǳǎǘƛƭŀΣ ǾŜŘŜƴƝ ǎƛ ǾǑŀƪ ǳǾŠŘƻƳƛƭƻΣ ȌŜ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇǊƻ 
tuto oblast vȅőƭŜƴŠƴŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀΣ ŀƪǘǳłƭƴŠ Ƴł ǎǇƻƭŜƪ 
ǇƻȌłŘłƴƻ Ǿ bŀŘŀŎƛ őƭƻǾŠƪ őƭƻǾŠƪǳ ƻ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳ ǘŞǘƻ ǇƻȊƛŎŜΦ 

±ȅǘǾƻǌƛǘ ǎƳŠǊƴƛŎƛ ǇǊƻ ƴŀƪƭłŘłƴƝ ǎ 
ƻǎƻōƴƝƳƛ ǵŘŀƧƛ όD5twύΦ 

ǎǘǌŜŘƴƝ 
ǎǇǊłǾŀ ŀ ǌƝȊŜƴƝ 

organizace 
ǎǇƭƴŠƴ {ƳŠǊƴƛŎŜ ōȅƭŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴŀ Ǿ ǇƻƭƻǾƛƴŠ Ǌƻƪǳ нлнмΦ 

 

 



 

 
 

  ну Ȋ ру 

Bethany-ŘǻƳ 
ǇƻƳƻŎƛΣ ȊΦǵΦ 

Strategicky uchopit fundraising jako 
ǇƭłƴƻǾŀƴƻǳ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾŀƴƻǳ 
őƛƴƴƻǎǘΦ 

Ǿȅǎƻƪł 
komunikace  
ǎ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝ ŀ 
fundraising 

ǎǇƭƴŠƴ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎƛ ǳƧŀǎƴƛƭŀ ǎǾƻƧƛ ǾƛȊƛ ŀ ǎƳŠǌƻǾłƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎǳ 
ŀ twΦ .ȅƭƻ ŘŜŦƛƴƻǾłƴƻΣ ƴŀ ƧŀƪŞ ǵőŜƭȅ ōǳŘƻǳ ǾȅǳȌƝǾłƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ 
Ȋ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎǳΣ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘƻƘƻ ǾȊƴƛƪƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎƻǾȇ Ǉƭłƴ ŀ 
ǎŜȊƴŀƳ ƪƻƴǘŀƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘŜ ƻǎƭƻǾƻǾŀǘ ǎ ƴŀōƝŘƪƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ 
.ȅƭŀ ǘŞȌ ǾȅőƭŜƴŠƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎǳ ǾŠƴǳƧŜΦ 
wƻǾƴŠȌ ōȅƭ ȊǇǊŀŎƻǾłƴ ƪƻŘŜȄ Ŧundraisera. 

 

bŀǎǘŀǾƛǘ ǎȅǎǘŞƳ ȊŀǎǘǳǇƻǾłƴƝ ŀ 
ŘŜƭŜƎƻǾłƴƝΦ 

Ǿȅǎƻƪł 
ǎǇǊłǾŀ ŀ ǌƝȊŜƴƝ 

organizace 
ǎǇƭƴŠƴ 

5ƻǑƭƻ ƪŜ ȊƳŠƴŠ Ǿ ǌƝȊŜƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ƪƭƝőƻǾƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǎƛ ǾȅƧŀǎƴƛƭƛ 
ǎǾƻƧŜ ǊƻƭŜΣ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ŀ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭƴƻǎǘΦ .ȅƭŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴŀ ƴƻǾł 
ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ƳŀǘǊƛȄΦ ±ȅōǊŀƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ 
ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ ŘŜƭŜƎƻǾŀƭŀ ƴŀ ƧiƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅΦ  

 

Czech National 
Trust, o.p.s. 

tǊłŎŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƳƻǘƛǾŀŎŜ. Ǿȅǎƻƪł ƭƛŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜ 
ǎǇƭƴŠƴ 
őłǎǘŜőƴŠ 

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǇŀƴŘŜƳƛŎƪŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ōȅƭƻ ƻōǘƝȌƴŞ ŎƝƭ ƴŀǇƭƴƛǘ ǾŜ ǾŠǘǑƝƳ 
rozsahu. ± ǊƻŎŜ нлнм ōȅƭŀ ƴŀǾłȊłƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪƻǳ 
ōƻǘŀƴƛŎƪƻǳ ȊŀƘǊŀŘƻǳ Ǿ .ŜőƻǾŠ ƴŀ ¢ŜǇƭƻǳ ŀ /b¢ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪȇŎƘ ōǊƛƎłŘ ǇƻƳłƘł ǎ ǵŘǊȌōƻǳ ȊŀƘǊŀŘȅΦ 5ŀƭǑƝ ǾȅǎƭłƴƝ 
ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƻ ƴŀ ǇƻƳƻŎ ǾƭŀǎǘƴƝƪǻƳ ȊłƳƪǻ  
Ǿ wƻȌƳƛǘłƭŜ ǇƻŘ ¢ǌŜƳǑƝƴŜƳ ŀ Ǿ IƭǳōƻǑƛ ǳ tǌƝōǊŀƳƛΦ 

 

½Ɲǎƪŀǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǇǊƻ ǇƻȊƛŎƛ 
ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ. 

Ǿȅǎƻƪł 
komunikace s 
ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝ ŀ 
fundraising  

ƴŜǎǇƭƴŠƴ ± ƻōƭŀǎǘƛ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎǳ ȊŀǘƝƳ ƴŜŘƻǑƭƻ ƪ ǎȅǎǘŞƳƻǾȇƳ ȊƳŠƴłƳΦ  

½ƭŜǇǑƛǘ ǇǊłŎƛ ǎŜ ǎǇǊłǾƴƝ ǊŀŘƻǳ. ǎǘǌŜŘƴƝ 
ǎǇǊłǾŀ ŀ ǌƝȊŜƴƝ 

organizace 
ǎǇƭƴŠƴ 

{ǇǊłǾƴƝ ǊŀŘŀ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ȊŀǎŜŘłΣ ŎŎŀ ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ ŘǾŀ 
ƳŠǎƝŎŜΣ ǾȅƘƻŘƴƻŎǳƧŜ ǇǊǻōŠƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝΣ ƧŜ ǇƭƴŠ 
ŦǳƴƪőƴƝΦ 

 

½ŀǾŞǎǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǇƭłƴƻǾłƴƝΦ ǎǘǌŜŘƴƝ 
ǎǇǊłǾŀ ŀ ǌƝȊŜƴƝ 

organizace 
ǎǇƭƴŠƴ 
őłǎǘŜőƴŠ 

tƭłƴƻǾłƴƝ ǎŜ ȊŀǘƝƳ ŘŠƧŜ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ǊƻőƴƝŎƘ Ǉƭłƴǻ őƛƴƴƻǎǘƛΣ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǇƭłƴƻǾłƴƝ Ǿ ǇǊŀǾŞƳ ǎƭƻǾŀ ǎƳȅǎƭǳ ȊŀǘƝƳ ƴŜǇǊƻōƝƘłΦ 

 

Educator, z.s. 

½ŀƳŠǌƛǘ ƴŀ ǾőŀǎƴŞ ȊǇǊŀŎƻǾłǾłƴƝ 
ǵőŜǘƴƝŎƘ ŀ ŘŀƶƻǾȇŎƘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ 
ǾőŀǎƴŞ ŘƻŘłǾłƴƝ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇƳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝƳ 
όŦƛƴŀƴőƴƝ ǵǌŀŘύ ς Ǿȅǎƻƪł ŘǻƭŜȌƛtost  

Ǿȅǎƻƪł transparentnost ƴŜǎǇƭƴŠƴ {ǇƻƭŜƪ ǎŜ ƛ ƴŀŘłƭŜ Ǉƻǘȇƪł ǎ ǇƭƴŠƴƝƳ ȊłƪƻƴƴȇŎƘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝΦ  

½ǾŜǌŜƧƶƻǾŀǘ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ 
όƻōŎƘƻŘƴƝ ǊŜƧǎǘǌƝƪ ŀǘǇΦΣ ǿŜō ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜύ 

Ǿȅǎƻƪł transparentnost ƴŜǎǇƭƴŠƴ 
±Ŝ {ōƝǊŎŜ ƭƛǎǘƛƴ ƴŜƧǎƻǳ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴȅ ǵőŜǘƴƝ ȊłǾŠǊƪȅ Ȋa rok 2020 ani 
2021. 

 



 

 
 

  нф Ȋ ру 

¢ǾƻǊōŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƳƭǳǾΣ ƴŀōƝǊłƴƝ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ .h½tΣ ǎƳŠǊƴƛŎŜΣ 
ŎŜƭƪƻǾƻǳ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ŀƎŜƴŘǳ 
όǇǌƛƘƭŀǑƻǾłƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ƴŀ ǎƻŎΦ ŀ 
ȊŘǊŀǾΦΣ ǾƴƛǘǌƴƝ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ǇǌŜŘǇƛǎȅ - 
őŜǊǇłƴƝ ŘƻǾƻƭŜƴŞΣ ƘƻƳŜ-office  atp.). 

ǎǘǌŜŘƴƝ ƭƛŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜ ƴŜǎǇƭƴŠƴ 
±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǊƻȊǎŀƘǳ ǘȇƳǳ ŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ 
ƴŜōȅƭƻ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛőǘŠƧƛ ǌŜǑŜƴƻΦ 

 

Hemojunior, z.s. 

±ȅƘƭŜŘŀǘ ŘŀƭǑƝ ƳƻȌƴŞ ȊǇǻǎƻōȅ 
ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝΦ 

Ǿȅǎƻƪł 
komunikace s 
ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝ ŀ 
fundraising  

ǎǇƭƴŠƴ 
őłǎǘŜőƴŠ 

±ŜŘŜƴƝ ǎǇƻƭƪǳ ǎƭŜŘǳƧŜ ƴƻǾŞ ƎǊŀƴǘƻǾŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ȊŀǘƝƳ 
ƴŜŘƻǑƭƻ ƪ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ȊŘǊƻƧǻ ƻ ƴƻǾŞ ŘłǊŎŜΦ tƻȊƛǘƛǾƴƝ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƝ ƧŜΣ 
ȌŜ ǎŜ ŘŀǌƝ ŘǊȌŜǘ ƻƪǊǳƘ ǎǘłƭȇŎƘ ŘłǊŎǻΣ ŀőƪƻƭƛ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎǘǊŀƴŠ ŘƻǑƭƻ 
ƪŜ ȊǇǌƝǎƴŠƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇƻŘǇƻǊȅΦ 

 

½ǾłȌƛǘ ȊƳŠƴǳ ŜȄǘŜǊƴƝƘƻ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭŜ 
ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝΦ 

Ǿȅǎƻƪł transparentnost ƴŜǎǇƭƴŠƴ ½ƳŠƴȅ ƻƘƭŜŘƴŠ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝ ƴŜōȅƭȅ ǌŜǑŜƴȅΦ  

5ƻǇƭƴƛǘ ǇƻǘǌŜōƴŞ ŘƻƪƭŀŘȅ Řƻ ǎōƝǊƪȅ 
ƭƛǎǘƛƴ wŜƧǎǘǌƝƪǳ ǎǇƻƭƪǻΦ 

ǎǘǌŜŘƴƝ transparentnost 
ǎǇƭƴŠƴ 
őłǎǘŜőƴŠ 

5ƻ {ōƝǊƪȅ ƭƛǎǘƛƴ ōȅƭȅ ŘƻǇƭƴŠƴȅ ŀƪǘǳłƭƴƝ {ǘŀƴƻǾȅ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΣ ŘłƭŜ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾȅ ŀ ǵőŜǘƴƝ ȊłǾŠǊƪȅ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл 
όǾőŜǘƴŠύΦ /ƘȅōƝ ŘƻǇƭƴŠƴƝ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾȅ ŀ ǵőŜǘƴƝ ȊłǾŠǊƪȅ Ȋŀ Ǌƻƪ 
нлнмΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǾŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝΦ 

 

5ƻǇƭƴƛǘ ŀ ȊǊŜǾƛŘƻǾŀǘ ƻōǎŀƘ ǾȇǊƻőƴƝŎƘ 
ȊǇǊłǾ ŀ ǳƳƝǎǘƛǘ ƧŜ ƴŀ ǿŜō ǎǇƻƭƪǳ. 

ǎǘǌŜŘƴƝ transparentnost 
ǎǇƭƴŠƴ 
őłǎǘŜőƴŠ 

±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнл ōȅƭŀ ǳƳƝǎǘŠƴŀ ǿŜō ǎǇƻƭƪǳΣ ŘƻǇƭƴŠƴƝ 
ŘƻǇƻǊǳőŜƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǎŜ ŘŠƧŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǾȇǊƻőƴƝ 
ȊǇǊłǾȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнмΣ ƪǘŜǊł ƧŜǑǘŠ ƴŜƴƝ ŘƻƪƻƴőŜƴŀΦ 

 

Horticon, z.s. 

±ȅƳŜȊƛǘΣ őŜƳǳ ǎŜ ōǳŘŜ ǎǇƻƭŜƪ ǇǊƛƻǊƛǘƴŠ 
ǾŠƴƻǾŀǘ ǾŜ ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōŞƳ ŀ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳ ǾȇƘƭŜŘǳ. 

Ǿȅǎƻƪł 
ǎǇǊłǾŀ ŀ ǌƝȊŜƴƝ 

organizace 
ǎǇƭƴŠƴ 

{ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ŦŀŎƛƭƛǘłǘƻǊŀ ōȅƭ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм ǾȅǘǾƻǌŜƴ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ Ǉƭłƴ ƴŀ Ǌƻƪȅ нлнн-2024. 

 

tƝǎŜƳƴŠ ǳƪƻǘǾƛǘ ƛƴǘŜǊƴƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀ 
ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǎǇƻƭƪǳ ƴŀǇǌΦ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ 
ǾȅƳŜȊŜƴƝ ǊƻƭƝ ŀ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ őƭŜƴǻΣ ǊŜǎǇΦ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ŀ 
ǇƻǎǘǳǇǻ Ǉǌƛ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǵŘŀƧǻ 
(GDPR). 

Ǿȅǎƻƪł 
ǎǇǊłǾŀ ŀ ǌƝȊŜƴƝ 

organizace 
ǎǇƭƴŠƴ 
őłǎǘŜőƴŠ 

± ǊƻŎŜ нлнм ōȅƭȅ ȊǇǊŀŎƻǾłƴȅ ǎƳŠǊƴƛŎŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ D5twΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ 
ȊǾŜǌŜƧƴŠƴȅ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ǎǇƻƭƪǳΦ 

 

½ŀǾŞǎǘ ȊǇǊŀŎƻǾłǾłƴƝ ƴłǾǊƘǳ ǊƻőƴƝho 
ǊƻȊǇƻőǘǳ ŀ ƧŜƘƻ ǎŎƘǾŀƭƻǾłƴƝ őƭŜƴǎƪƻǳ 
ǎŎƘǻȊƝΦ hŘǇƻǾŠdƴƻǎǘ Ȋŀ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ 
ǊƻȊǇƻőǘǳ ǎǾŠǌƛǘ ǎǘŀǘǳǘłǊƴƝƳǳ ȊłǎǘǳǇŎƛΦ 

Ǿȅǎƻƪł 
ǎǇǊłǾŀ ŀ ǌƝȊŜƴƝ 

organizace 
ƴŜǎǇƭƴŠƴ 5ƻǇƻǎǳŘ ƴŜōȅƭƻ ǌŜǑŜƴƻΦ  



 

 
 

  ол Ȋ ру 

½ǾłȌƛǘ ŎƝƭŜƴƻǳ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ 
ǎƭǳȌŜō ǎǇƻƭƪǳ ƳŜȊƛ ǾƘƻŘƴȇƳƛ ŎƝƭƻǾȇƳƛ 
skǳǇƛƴŀƳƛΣ ǎ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ŜȄǘŜǊƴƝƘƻ 
ŜȄǇŜǊǘŀ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇ 
ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǾȇ Ǉƭłƴ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ 

Ǿȅǎƻƪł 
komunikace  
ǎ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝ ŀ 
fundraising  

ƴŜǎǇƭƴŠƴ CƝƭ ƴŜōȅƭ ƴŀǇƭƴŠƴ ƪǾǻƭƛ ƻƳŜȊŜƴȇƳ ƪŀǇŀŎƛǘłƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ  

5ƻǇƭƴƛǘ ƻōǎŀƘ ǾȇǊƻőƴƝŎƘ ȊǇǊłǾ  
o informace o spolku, jeho historii, 
őƭŜƴŜŎƘ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜΦ 5łƭŜ  
ƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǇǌƛƧŀǘȇŎƘ ŘƻǘŀŎƝŎƘΣ 
ŘŀǊŜŎƘ ŀ ǇƻŘǇƻǌŜƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ 
ǾőŜǘƴŠ ǇǌƝƧƳǻ ŀ ǾȇŘŀƧǻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ ± ŘŀƭǑƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ȊǾłȌƛǘ ǇƻŘƭŜ 
ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ 
ƎǊŀŦƛŎƪƻǳ ǵǇǊŀǾǳ ǾȇǊƻőƴƝŎƘ ȊǇǊłǾΦ  

Ǿȅǎƻƪł transparentnost 
ǎǇƭƴŠƴ 
őłǎǘŜőƴŠ 

LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǎǇƻƭƪǳ ŀ ƧŜƘƻ őƛƴƴƻǎǘƛ ōȅƭȅ ǾŜ ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŠ Ȋŀ Ǌƻƪ 
нлнм ǊƻȊǑƝǌŜƴȅ ƻǇǊƻǘƛ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ ǾȇǊƻőƴƝƳ ȊǇǊłǾłƳΦ /ƘȅōƝ 
ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ŀ ǇǌŜƘƭŜŘƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎǇƻƭƪǳΣ 
ǇǌƛőŜƳȌ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴŞ ŘŀƶƻǾŞ ǇǌƛȊƴłƴƝ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ 
ƴŜƻōǎŀƘǳƧŜΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ōȅ ōȅƭ tǌŜƘƭŜŘ ƻ ǇǌƝƧƳŜŎƘ 
ŀ ǾȇŘŀƧƝŎƘ ŀ tǌŜƘƭŜŘ ƻ ƳŀƧŜǘƪǳ ŀ ȊłǾŀȊŎƝŎƘΦ 

 

½ǾłȌƛǘ ƻǑŜǘǌŜƴƝ ǾƭŀǎǘƴƛŎƪŞ ƻŎƘǊŀƴȅ 
metody Logopedie v hiporehabilitaci  
Ǿ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀȄƛ όIt{tύΣ 
ŘƻǇƻǊǳőŜƴŀ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ǎ ƻŘōƻǊƴƝƪŜƳΦ   

Ǿȅǎƻƪł 
ǎǇǊłǾŀ ŀ ǌƝȊŜƴƝ 

organizace 
ǎǇƭƴŠƴ 

tǊƻōŠƘƭŀ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ǎ ŜȄǇŜǊǘƪƻǳ ƴŀ ŀǳǘƻǊǎƪŞ ǇǊłǾƻΣ ȊŜ ƪǘŜǊŞ 
ǾȅǇƭȅƴǳƭƻΣ ȌŜ ŀǳǘƻǊǎƪł ƻŎƘǊŀƴŀ ƳŜǘƻŘȅ ƭƻƎƻǇŜŘƛŜ  
Ǿ ƘƛǇƻǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛ ǇƻǳȌƝǾŀƴŞ ǎǇƻƭƪŜƳ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴłΦ 

 

tƻǎƝƭƛǘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ 
organizace. 

ƴƛȌǑƝ transparentnost ƴŜǎǇƭƴŠƴ ±ƛȊ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇ ŎƝƭ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ǾȇǊƻőƴƝŎƘ ȊǇǊłǾΦ  

± ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴȇŎƘ ȌłŘƻǎǘŜŎƘ ƻ ŘƻǘŀŎƛ ǎŜ 
ȊŀƳŠǌƛǘ ƴŀ Ŏƻ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǇǌƝǇǳǎǘƴƻǳ ƳƝǊǳ 
ǇƻƪǊȅǘƝ ǊŜȌƛƧƴƝŎƘΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝŎƘ ŀ 
ǇǊƻǇŀƎŀőƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ 
ǎ ǾȇƪƻƴŜƳ ƘƭŀǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎǇƻƭƪǳΦ 

niȌǑƝ 
komunikace s 
ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝ ŀ 
fundraising 

ǎǇƭƴŠƴ 
{ǇƻƭŜƪ ǘƻǘƻ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ Ȋŀőŀƭ ǾƝŎŜ ȊƻƘƭŜŘƶƻǾŀǘ Ǿ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴȇŎƘ 
projektech. 

 



 

 
 

  ом Ȋ ру 

IǾŠȊŘłǊƴŀ ŀ 
radioklub 
ƭłȊŜƶǎƪŞƘƻ 
ƳŠǎǘŀ YŀǊƭƻǾȅ 
Vary o.p.s. 

{ ǾȅǳȌƛǘƝƳ ŜȄǘŜǊƴƝƘƻ ŜȄǇŜǊǘŀ 
ƴŀǇƭłƴƻǾŀǘ ŀ ǳǎƪǳǘŜőƴƛǘ ǾƘƻŘƴŠ 
ȊŀŎƝƭŜƴƻǳ ǇǊƻǇŀƎŀőƴƝ ƪŀƳǇŀƶ ǎŜ 
ȊłƳŠǊŜƳ ȊƝǎƪłƴƝ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ 
ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘŜƭǻΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇŎƘ 
ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƘǾŠȊŘłǊƴȅΦ  

Ǿȅǎƻƪł κ 
ƴƛȌǑƝ Ǿ 

kategorii 
ƭƛŘǎƪŞ 
zdroje 

komunikace  
ǎ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝ ŀ 
fundraising / 
ƭƛŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜ 

ƴŜǎǇƭƴŠƴ ± ƻōƭŀǎǘƛ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎǳ ƴŜŘƻǑƭƻ ƪ ǎȅǎǘŞƳƻǾȇƳ ȊƳŠƴłƳΦ .ȅƭŀ 
ȊŀƘłƧŜƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ bŀŘŀőƴƝƳ ŦƻƴŘŜƳ ǇƻƳƻŎƛ ƴŀ ǇƻǌłŘłƴƝ 
ǎōƝǊƪȅ ŀ ƪŀƳǇŀƴŠΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ŀƪǘǳłƭƴŠ ŎƘȅōƝ ƛƴǘŜǊƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘŀ  
ǇǊƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǘŠŎƘǘƻ őƛƴƴƻǎǘƝ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ȊŀǘƝƳ ƴŜƴƝ ŘłƭŜ 

ǊƻȊǾƝƧŜƴŀ 

 

hǎƭƻǾƛǘ ŘłǊŎŜ Ȋ ǌŀŘ ŦƛƭŀƴǘǊƻǇǻΣ ǊŜǎǇΦ  
Ȋ ƴŀŘŀőƴƝƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ǇǊƻ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ 
ǾŜƴƪƻǾƴƝŎƘ ǳōȅǘƻǾŀŎƝŎƘ ŀ ǎŀƴƛǘłǊƴƝŎƘ 
prostor.   

Ǿȅǎƻƪł 
komunikace s 
ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝ ŀ 
fundraising 

ƴŜǎǇƭƴŠƴ  

½ǾłȌƛǘ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞƘƻ ȊǇǻǎƻōǳ 
ȊƝǎƪłǾłƴƝ ȊǇŠǘƴŞ ǾŀȊōȅ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ  
ƪ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴȇƳ ŀƪǘƛǾƛǘłƳ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ 
ǇǊƻ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǘǌŜōΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ 
ŦƻǊƳƻǳ ǇŀǇƝǊƻǾŞƘƻ ƴŜōƻ ƻƴƭƛƴŜ 
ŘƻǘŀȊƴƝƪǳΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǳ ǾƝŎŜŘŜƴƴƝŎƘ 
aktivit.  

Ǿȅǎƻƪł 
komunikace s 
ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝ ŀ 
fundraising 

ǎǇƭƴŠƴ 
¨őŀǎǘƴƝŎƛ ŀƪǘƛǾƛǘ ƳŀƧƝ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ŦƻǊƳǳƭłǌŜ ǇǊƻ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƝ ȊǇŠǘƴŞ 
vazōȅΣ ŀ ǘƻ Ǿ ǇŀǇƝǊƻǾŞ ǇƻŘƻōŠ ǳ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇŎƘ ŀƪŎƝ ŀ Ǿ ƻƴ-line 
ŦƻǊƳŠΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǳ ǾƝŎŜŘŜƴƴƝŎƘ ŀƪŎƝΦ 

 

½ǾłȌƛǘ ǇǌŜƘƭŜŘƴŠƧǑƝ őƭŜƴŠƴƝ ǇƻǇƛǎǳ 
ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ ǾŜ ǾȇǊƻőƴƝ 
ȊǇǊłǾŠΦ   

ǎǘǌŜŘƴƝ 
komunikace s 
ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝ ŀ 
fundraising 

ǎǇƭƴŠƴ 
5ƻ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнм ōȅƭȅ ƻǇǊƻǘƛ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ ǾȇǊƻőƴƝƳ 
ȊǇǊłǾłƳ ǇǌƛŘłƴȅ ŘƻǇƭƶǳƧƝŎƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ƳƝǊƴŠ ǎŜ ȊƳŠƴƛƭŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 
ȊǇǊłǾȅΦ 

 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴŠ ƻǑŜǘǌƛǘ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ 
ƻǎƻōƴƝŎƘ ǵŘŀƧǻ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 
Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǇƝǎŜƳƴŞ ǎƳŠǊƴƛŎŜ ƪ D5twΦ  

ǎǘǌŜŘƴƝ 
ǎǇǊłǾŀ ŀ ǌƝȊŜƴƝ 

organizace 
ǎǇƭƴŠƴ .ȅƭŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴŀ ƛƴǘŜǊƴƝ ǎƳŠǊƴƛŎŜ ǇǊƻ ƻŎƘǊŀƴǳ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǵŘŀƧǻΦ  

Institut 
¢ŜǊŜȊƝƴǎƪŞ 
iniciativy, o.p.s. 

tǌƛǇǊŀǾƛǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ ǇƭłƴΦ Ǿȅǎƻƪł 
ǎǇǊłǾŀ ŀ ǌƝȊŜƴƝ 

organizace 
ƴŜǎǇƭƴŠƴ 

bŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƳ Ǉƭłƴǳ ǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ ¢ŜǊŜȊŀ ~ǘŠǇƪƻǾłΣ ƧŜƧƝ 
ƴłǾǊƘ ǾǑŀƪ ƴŜōȅƭ ŀƪŎŜǇǘƻǾłƴ ǎǇǊłǾƴƝ ǊŀŘƻǳΦ { ƻŘǾƻƭłƴƝƳ ¢ŜǊŜȊȅ 
~ǘŠǇƪƻǾŞ ŀ ƴłǎƭŜŘƴȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝƳƛ ȊƳŠƴŀƳƛ ōȅƭƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 
ƴǳǘƴŞ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŎƘƻŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ǇǊłŎŜ ƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƳ 
Ǉƭłƴǳ ǘŀƪ ƴŜǇƻƪǊŀőƻǾŀƭȅΦ   

 

½ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ŀ 
ƛƴǘŜǊƴƝ ǎƳŠǊƴƛŎŜΦ 

vysƻƪł 
ǎǇǊłǾŀ ŀ ǌƝȊŜƴƝ 

organizace 
ǎǇƭƴŠƴ 
őłǎǘŜőƴŠ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ƴł ȊǇǊŀŎƻǾłƴȅ ƛƴǘŜǊƴƝ ǵőŜǘƴƝ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ 
ǎƳŠǊƴƛŎŜΦ  hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎƛ ƧŜ ǾŠŘƻƳŀ ǇƻǘǌŜōƴƻǎǘƛ ƧŀǎƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ȊŜ ƪǘŜǊŞ ōǳŘŜ ƧŀǎƴŞ ǊƻȊǾǊȌŜƴƝ ǇǊŀǾƻƳƻŎƝ ŀ 
ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƴŀ ǘǾƻǊōŠ ƴƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ 
struktury pracuje.  

 



 

 
 

  он Ȋ ру 

±ŠƴƻǾŀǘ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǇǊłǾƴƝƳ ŀ ŜǘƛŎƪȇƳ 
ŀǎǇŜƪǘǻƳ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎǳ όȊǇǊŀŎƻǾŀǘ 
ŜǘƛŎƪȇ ƪƻŘŜȄύΦ 

ǎǘǌŜŘƴƝ 
komunikace  
ǎ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝ ŀ 
fundraising 

ǎǇƭƴŠƴ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƴŜȊǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ŜǘƛŎƪȇ ƪƻŘŜȄ ǇǊƻ ƻōƭŀǎǘ 
fundraisingu, po konȊǳƭǘŀŎƛ ǎ ƘƻŘƴƻǘƛǘŜƭŜƳ ǎŜ Ǉǌƛƪƭƻƴƛƭŀ  
ƪ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǇǌƛƘƭłǎƛǘ ǎŜ ƪ 9ǘƛŎƪŞƳǳ ƪƻŘŜȄǳ 2ŜǎƪŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎǳΦ ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾȅ ǇǳōƭƛƪƻǾŀƴŞ Ǿ wŜƧǎǘǌƝƪǳ ƻōŜŎƴŠ 
ǇǊƻǎǇŠǑƴȇŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝ Ƨǎƻǳ ȊǇǊŀŎƻǾłƴȅ ŘƭŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǻ 
ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǾȇǊƻőƴƝŎƘ ȊǇǊłǾ ŘǊȌƛǘŜƭǻ Ȋƴŀőƪȅ tǊƻǾŠǌŜƴł ǾŜǌŜƧƴŠ 
ǇǊƻǎǇŠǑƴł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

 

Pracovat na rozvoji fundraisingu. ǎǘǌŜŘƴƝ 
komunikace  
ǎ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝ ŀ 
fundraising 

ǎǇƭƴŠƴ 

± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǘȇƳ ǇǊŀŎǳƧŜ ƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊǳΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ 
ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ Ǌƻƪǳ нлно ǊƻȊŜǎƝƭłƴ ŘłǊŎǻƳ ŀ ǵőŀǎǘƴƝƪǻƳ 
ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŀƪŎƝΦ .ȅƭŀ ǎǇǳǑǘŠƴŀ ƴƻǾł ǾŜǊȊŜ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪΣ 
ƪǘŜǊł ƪƭŀŘŜ ǾŠǘǑƝ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ŀ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴƻǎǘ 
ǇǌŜŘƪƭłŘŀƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ 

 

Kavyl z.s. 

bŀǎǘŀǾŜƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ŎƝƭǻΣ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛőǘŠƧǑƝ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 

Ǿȅǎƻƪł 
ǎǇǊłǾŀ ŀ ǌƝȊŜƴƝ 

organizace 
ǎǇƭƴŠƴ 

± ƻōƭŀǎǘƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŘƻǑƭƻ ƪ ǾȅǇǊŀŎƻǾłƴƝ {²h¢ 
ŀƴŀƭȇȊȅΣ ǊŜŘŜŦƛƴƛŎƛ ǇƻǎƭłƴƝΣ ŀƴŀƭȇȊŜ ŎƝƭƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ŀ ŘŜŦƛƴƛŎƛ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ŎƝƭǻ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнпΦ 

 

½ƳŀǇƻǾłƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ Ǿ ǘȇƳǳ ŀ 
ǇǌŜǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƝ 

ǎǘǌŜŘƴƝ 
ǎǇǊłǾŀ ŀ ǌƝȊŜƴƝ 

organizace 
ǎǇƭƴŠƴ 

± ǊłƳŎƛ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎǳ !±th 2w ƴŜƧŘǌƝǾŜ ǵȊƪȇ ǘȇƳ όн ƻǎƻōȅύ ǌŜǑƛƭ 
ǘŞƳŀ ŀƴŀƭȇȊȅ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ Ǿ ǑƛǊǑƝƳ ǘȇƳǳ όп ƻǎƻōȅύ 
ŘƻǑƭƻ ƪ ǇǌŜǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ŀ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƝΦ 5ƻǑƭƻ  
ƪ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ǵǾŀȊƪǳ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŀ ƻ лΣрΦ 5łƭŜ ŘƝƪȅ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ǇƭŀǘŜō 
za ǎƭǳȌōȅ ǾŜ ǑƪƻƭƪłŎƘ ƻ нр ҈ Ƨǎƻǳ ƴȅƴƝ ǘǌƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ 
ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ όƻǇǊƻǘƛ ǾǎǘǳǇƴƝƳǳ ǎǘŀǾǳΣ ƪŘȅ ōȅƭ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ 
ǎƳƭƻǳǾǳ ȊŀƳŠǎǘƴłƴ ƧŜŘŜƴ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪύΦ 

 

tǌŜŘŜƭŜƎƻǾłƴƝ ƻōƭŀǎǘƛ tw ŀ Cw ƴŀ ƧŜŘƴǳ 
Ȋ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƻǎƻō Ǿ ǘȇƳǳ 

ǎǘǌŜŘƴƝ 
komunikace  
ǎ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝ ŀ 
fundraising 

ǎǇƭƴŠƴ 
tǊƻōŠƘƭƻ ǇǌŜŘŜƭŜƎƻǾłƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ǵƪƻƭǻ ƴŀ ƧŜŘƴǳ Ȋ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ 
ǇǊŀŎƻǾƴƛŎ ǘȇƳǳΦ 

 

 

  



 

 
 

  оо Ȋ ру 

 

Klub celiakie pro 
Ostravu a 
aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇ 
kraj, z.s. 

½ŀőƝǘ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƳǳ 
ǇƭłƴƻǾłƴƝΣ ŘŜŦƛƴƻǾŀǘ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅΦ 

Ǿȅǎƻƪł 
ǎǇǊłǾŀ ŀ ǌƝȊŜƴƝ 

organizace 
ǎǇƭƴŠƴ .ȅƭȅ ƴŀǎǘŀǾŜƴȅ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞ ƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ŎƝƭŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ  

wƻȊǾƝƧŜǘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎǘǾƝΦ ǎǘǌŜŘƴƝ 
ǎǇǊłǾŀ ŀ ǌƝȊŜƴƝ 

organizace 
ǎǇƭƴŠƴ 
őłǎǘŜőƴŠ 

/Ɲƭ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ Ȋőłǎǘƛ ƴŀǇƭƴƛǘ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƴłǊǻǎǘǳ őƭŜƴǎƪŞ ȊłƪƭŀŘƴȅ 
όǇǌƛƧŀǘƻ нр ƴƻǾȇŎƘ őƭŜƴǻύΣ ŀƪǘƛǾƛȊŀŎŜ őƭŜƴǻ ƧŜ ǾǑŀƪ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ 
ƴƝȊƪłΦ bƻǾŠ ōȅƭ ȊŀǾŜŘŜƴ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ƴŀ ŜǾƛŘƻǾłƴƝ őƭŜƴǻΣ Ǿ ƴŠƳȌ ƧŜ 
ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾłƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻŘōƻǊƴƻǎǘΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǊƻǾƴŠȌ ǳǎƛƭǳƧŜ  
ƻ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǎŜƪŎŜ ƳƭŀŘȇŎƘ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ǇƻǘǌŜōȅ ŀ ǾȅȌŀŘǳƧƝ ƧƛƴŞ ŦƻǊƳȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀce. 

 

tǊŀŎƻǾŀǘ ƴŀ ǾƝŎŜȊŘǊƻƧƻǾŞƳ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ 
ŀ ŎƝƭŜƴŠƧǑƝƳ ŦƛǊŜƳƴƝƳ ƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳ 
fundraisingu. 

Ǿȅǎƻƪł 
komunikace  
ǎ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝ ŀ 
fundraising 

ǎǇƭƴŠƴ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƴŀǾłȊŀƭŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǾȇǊƻōŎŜƳ ōŜȊƭŜǇƪƻǾȇŎƘ 
ǇƻǘǊŀǾƛƴ {ŎƘŅǊΣ ȊŀǾŜŘƭŀ ǘŀƪŞ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŞ ǾǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ǎǾŞ ŀƪŎŜΦ 
tƻŘŀƭŀ ǘŞȌ ŘƻǘŀőƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ ƴŀ όƳŠǎǘƻΣ ƪǊŀƧύΣ ƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ǾǑŀƪ ƧŜǑǘŠ 
ƴŜōȅƭƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƻΦ ± Ǉƭłƴǳ ƧŜ ƻǎƭƻǾƻǾłƴƝ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ŀ 
ŦƛǊŜƳƴƝŎƘ ŘłǊŎǻΦ 

 

½ƭŜǇǑƛǘ ǿŜōƻǾƻǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ŀ 
ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƝǘƝŎƘ 

ǎǘǌŜŘƴƝ 
Komunikace 
ǎ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝ ŀ 
fundraising 

ƴŜǎǇƭƴŠƴ 
¢Şǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ƴŜōȅƭƻ Ȋ ƪŀǇŀŎƛǘƴƝŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ǾŠƴƻǾłƴƻ ǇǌƝƭƛǑ 
ǇƻȊƻǊƴƻǎǘƛΣ ȊǻǎǘłǾł ȊŘŜ ƴŀŘłƭŜ ǇǊƻǎǘƻǊ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛΦ 

 

YǊŀƧǎƪł ǊŀŘŀ ŘŠǘƝ 
ŀ ƳƭłŘŜȌŜ 
Karlovarska, z.s. 

½ƭŜǇǑŜƴƝ ǇǊłŎŜ ǎ őƭŜƴǎƪƻǳ ȊłƪƭŀŘƴƻǳΦ Ǿȅǎƻƪł 
ǎǇǊłǾŀ ŀ ǌƝȊŜƴƝ 

organizace 
ƴŜǎǇƭƴŠƴ ± ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ƴŜŘƻǑƭƻ ƪ ǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝƳǳ ǇƻǎǳƴǳΦ  

IƭŜŘłƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝΦ Ǿȅǎƻƪł 
komunikace s 
ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝ ŀ 
fundraising 

ǎǇƭƴŠƴ 
őłǎǘŜőƴŠ !ƪǘǳłƭƴŠ ǇǊƻōƝƘł ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǇƭłƴƻǾłƴƝΣ ƧŜƘƻȌ ǎƻǳőłǎǘƝ ōǳŘŜ 

ƛ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎƻǾł ŀƴŀƭȇȊŀ ŀ ǇƭłƴΦ bŀ ƴƻǾŠ ǾȊƴƛƪƭŞƳ ǿŜōǳ ōudou 
ǘŀƪŞ ǳƳƝǎǘŠƴȅ ǇƻōƝŘƪȅ ƪ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝƳ ŘłǊŎǻƳ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǻƳΦ  

 

±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ŀ ǇǊłŎŜ 
ǎŜ ȊƴŀőƪƻǳΦ 

Ǿȅǎƻƪł 
komunikace s 
ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝ ŀ 
fundraising 

ǎǇƭƴŠƴ 
őłǎǘŜőƴŠ 

 

KRUH V 
th5.9½5=½NΣ ȊΦǎΦ 

Upravit webovou prezentaci, 
ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ǊƻȊŘŠƭƛǘ ƻōec/spolek. 

Ǿȅǎƻƪł 
komunikace s 
ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝ ŀ 
fundraising 

ƴŜǎǇƭƴŠƴ 

wŜŀƭƛȊŀŎŜ ŎƝƭǻ ƧŜ Ǿ Ǉƭłƴǳ ǇǊƻ ǊΦ нлноΦ ½łǊƻǾŜƶ ƧŜƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ōȅƭƻ 
ǇƻŘƳƝƴŠƴƻ ǾŠǘǑƝ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ őƭŜƴǻ ǎǇƻƭƪǳ ǇǊƻ Řŀƴƻǳ őƛƴƴƻǎǘΣ ƪ 
őŜƳǳȌ ŘƻƧŘŜ ǊŜłƭƴŠ ŀȌ Ǿ ǊΦ нлноΦ {ǇƻƭŜƪ Ǿ ǊΦ нлнн ƴŜƘƻǎǇƻŘŀǌƛƭ ǎ 
ȌłŘƴȇƳƛ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳƛ ŘŀǊȅΣ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƧŜ ǇƭłƴƻǾłƴ ŀȌ ǇǊƻ r. 2023. 

 



 

 
 

  оп Ȋ ру 

±ŠƴƻǾŀǘ ǎŜ ǊƻȊǾƻƧƛ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎǳ όŘŀǊȅ 
na provoz). 

Ǿȅǎƻƪł 
komunikace s 
ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝ ŀ 
fundraising 

ƴŜǎǇƭƴŠƴ  

wƻȊǑƝǌƛǘ őƭŜƴǎƪƻǳ ȊłƪƭŀŘƴǳ ǎǘǌŜŘƴƝ 
ǎǇǊłǾŀ ŀ ǌƝȊŜƴƝ 

organizace 
ǎǇƭƴŠƴ 
őłǎǘŜőƴŠ 

/Ɲƭ ōȅƭ őłǎǘŜőƴŠ ƴŀǇƭƴŠƴΣ ǇǊƻōŠƘƭƻ ȊƳƻƴƛǘƻǊƻǾłƴƝ ȊłƧƳǳ ƻōőŀƴǻ 
ƻƪƻƭƴƝŎƘ ƻōŎƝ ƻ őƛƴƴƻǎǘ ǾŜ ǎǇƻƭƪǳΣ ƴƻǾƝ őƭŜƴƻǾŞ ōǳŘƻǳ ǇǌƛƧƝƳłƴƝ 
od 1. 1. 2023. 

 

½ŀőƝǘ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀǘ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾȅ ŘƭŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǻ IƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾƻǎǘƛ 

ƴƛȌǑƝ transparentnost ƴŜǎǇƭƴŠƴ 
{ǇƭƴŠƴƝ ŎƝƭŜ Ƴł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ǿ Ǉƭłƴǳ ŀȌ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǾȇǊƻőƴƝ 
ȊǇǊłǾƻǳ Ȋŀ Ǌƻƪ нлннΦ 

 

błǊƻŘƴƝ 
iniciativa pro 
ȌƛǾƻǘΣ ƻΦǇΦǎΦ 

tǊŀŎƻǾŀǘ ƴŀ ǾŠǘǑƝƳ ȊŀǇƻƧŜƴƝ őƭŜƴǻ 
ǎǇǊłǾƴƝ ŀ ŘƻȊƻǊőƝ ǊŀŘȅΦ 

Ǿȅǎƻƪł 
ǎǇǊłǾŀ ŀ ǌƝȊŜƴƝ 

organizace 
ǎǇƭƴŠƴ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ȊŀǾŜŘƭŀ ƴƻǾŞ ǇƻǎǘǳǇȅ Ǿ ǇǊłŎƛ ǎǇǊłǾƴƝ Ǌady. Byla 
ƴŀǎǘŀǾŜƴŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴł ǎŜǘƪłǾłƴƝ ǎǇǊłǾƴƝ ǊŀŘȅ ŀ ǌŜŘƛǘŜƭŜΦ 5ƻǑƭƻ  
ƪ ǾȅƧŀǎƴŠƴƝ ǇǊŀǾƻƳƻŎƝ ŀ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ǌŜŘƛǘŜƭŜΦ ±Ŝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ  
ǎ ǌŜŘƛǘŜƭŜƳ ǎǇǊłǾƴƝ ǊŀŘŀ ǇǊŀŎǳƧŜ ƴŀ ǎǘŀƴƻǾƻǾłƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ 
ŎƝƭǻΦ  

 

½ŀőƝǘ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇƳƛ ŎƝƭƛ 
ŀƭŜǎǇƻƶ ŦƻǊƳƻǳ ǎǘŀƴƻǾƻǾłƴƝ 
ǇƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ƪǊƻƪǻ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ƴŀǇƭƴŠƴƝΦ  

Ǿȅǎƻƪł 
ǎǇǊłǾŀ ŀ ǌƝȊŜƴƝ 

organizace 
ǎǇƭƴŠƴ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ȊŀǾłŘƝ ǇǊǾƪȅ ǎǘrŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ŎƝƭŜ ōȅƭȅ 
ǎǘŀƴƻǾŜƴȅ ƘƴŜŘ Ǿ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ ƪǊƻƳŠ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ 
Ǉǻǎƻōƴƻǎǘƛ ǎŜ ǘȇƪŀƧƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ŀ twΣ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ ŘǻǾŠǊȅƘƻŘƴƻǎǘƛ 
ƴŜōƻ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎǳΦ tǊǾƪȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ȊŀǾłŘƝ 
ǇƻǎǘǳǇƴŠΣ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ǇƻőƝǘł ƛ ǎ ǾȅǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƪƭŀǎƛŎƪŞƘƻ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǇƭłƴǳΦ  

 

tǊƻǾŞǎǘ ŀƴŀƭȇȊǳ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀƴȇŎƘ 
ƻǎƻōƴƝŎƘ ǵŘŀƧǻ ŀ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ ƛƴǘŜǊƴƝ 
ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ƴŀƪƭłŘłƴƝ s nimi. 

Ǿȅǎƻƪł 
ǎǇǊłǾŀ ŀ ǌƝȊŜƴƝ 

organizace 
ǎǇƭƴŠƴ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎŜ ƴƻǾŠ ȊŀōȇǾł ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪƻǳ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƻǎƻōƴƝŎƘ 
ǵŘŀƧǻΦ ½ŀ ǘƝƳ ǵőŜƭŜƳ ǾȊƴƛƪƭŀ ƛ ƴƻǾł ƛƴǘŜǊƴƝ ǎƳŠǊƴƛŎŜΦ   

 

±ŠƴƻǾŀǘ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻƳ  
ƴŀ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ǾȇƪŀȊƴƛŎǘǾƝΣ ƪǘŜǊŞ 
ǾȅǇƭȇǾŀƧƝ Ȋ ǇƭŀǘƴŞ legislativy 
όǎŎƘǾŀƭƻǾłƴƝ ǊƻȊǇƻőǘǳ ŀ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾȅ 
ǎǇǊłǾƴƝ ǊŀŘƻǳΣ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǵőŜǘƴƝŎƘ 
ȊłǾŠǊŜƪύΦ 

Ǿȅǎƻƪł 
ǎǇǊłǾŀ ŀ ǌƝȊŜƴƝ 

organizace 
ǎǇƭƴŠƴ 

bƻǾŞ ǇǊƻŎŜǎȅ ōȅƭȅ ȊŀǾŜŘŜƴȅ ƛ ǾŜ ǾǘŀƘǳ ƪ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƪƻƴǘǊƻƭŜΣ 
ȊŀǇƻƧŜƴƝ ƻǊƎłƴǻ ǎŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ȊƭŜǇǑƛƭƻΦ ½ƭŜǇǑƛƭƻ ǎŜ ǘŞȌ ŦƛƴŀƴőƴƝ 
ǾȇƪŀȊƴƛŎǘǾƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ǎƻǳőłǎǘƝ ǾȇǊƻőƴƝŎƘ ȊǇǊłǾ ƧŜ ǊƻȊǾŀƘŀ ŀ 
ǾȇƪŀȊ Ȋƛǎƪǳ ŀ ȊǘǊłǘȅΣ ǎǘłƭŜ ǾǑŀƪ ŎƘȅōƝ ǇǌƝƭƻƘŀ ƪ ǵőŜǘƴƝ ȊłǾŠǊŎŜΦ  
5ƻ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾȅ ōȅƭ ŘƻǇƭƴŠƴ ǇǌŜƘƭŜŘ Ǿȇƴƻǎǻ ŀ ƴłƪƭŀŘǻΦ 

 

5ƻǇǊŀŎƻǾŀǘ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƛƴǘŜǊƴƝ ǎƳŠǊƴƛŎŜΣ 
ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǘȇƪŀƧƝ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ŀ 
ƪƻƴǘǊƻƭȅ όǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǵőǘǳΣ ǎŎƘǾŀƭƻǾłƴƝ 
ǾȇŘŀƧǻύΦ 

Ǿȅǎƻƪł 
ǎǇǊłǾŀ ŀ ǌƝȊŜƴƝ 

organizace 
ǎǇƭƴŠƴ 

5łƭŜ ōȅƭŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴŀ ƛƴǘŜǊƴƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǳǇǊŀǾǳƧƝŎƝ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǌƝȊŜƴƝ ŀ 
ƪƻƴǘǊƻƭǳΦ {ƘǊƴǳǘŀ Ƨǎƻǳ Ǿ ƛƴǘŜǊƴƝ ǎƳŠǊƴƛŎƛΦ  

 



 

 
 

  ор Ȋ ру 

½ŀƳŠǌƛǘ ǎŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ 
organizace v oblasti fundraisingu. 
tǊƻǾŞǎǘ ŀƴŀƭȇȊǳ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎƻǾȇŎƘ 
ƳƻȌƴƻǎǘƝΦ {ǘŀƴƻǾƛǘ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎƪŞ ŀ 
ƳŠǌƛǘŜƭƴŞ ŎƝƭŜΦ 

Ǿȅǎƻƪł 
komunikace  
ǎ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝ ŀ 
fundraising 

ǎǇƭƴŠƴ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ƴł ŀƪǘǳłƭƴŠ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻǳ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊƻ ƻōƭŀǎǘ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎǳΦ ½ŀƳŠǌƻǾŀǘ ǎŜ ƘƻŘƭł ƴŀ ǾŜƭƪŞ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ŘłǊŎŜΦ  
½ŀ ǘƝƳ ǵőŜƭŜƳ ōȅƭ ǾȅǘǾƻǌŜƴ ƛ ǇǊƻŦƛƭ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝƘƻ ŘłǊŎŜΦ tǊƻ Ǌƻƪ 
нлно ōȅƭŀ Ƨŀƪƻ ƘǊŀƴƛŎŜ ǵǎǇŠŎƘǳ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ őłǎǘƪŀ млл ллл YőΣ 
ƪǘŜǊƻǳ ōȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŎƘǘŠƭŀ ƻŘ ǘƻƘƻǘƻ ǘȅǇǳ ŘłǊŎǻ ȊƝǎƪŀǘΦ  

 

±ŠƴƻǾŀǘ ǎŜ ǊƻȊǾƻƧƛ Yƭǳōǳ ǇǌłǘŜƭ bL¿Φ vysƻƪł 
komunikace  
ǎ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝ ŀ 
fundraising 

ƴŜǎǇƭƴŠƴ 
tƻ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƝŎƘ ǎ ŜȄǇŜǊǘȅ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǊƻȊƘƻŘƭŀ ƴŀŘłƭŜ Yƭǳō 
ǇǌłǘŜƭ ƴŜǊƻȊǾƝƧŜǘΣ ǾȅƘƻŘƴƻǘƛƭŀΣ ȌŜ ƴŀ ǇŞőƛ ƻ ǾŠǘǑƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŘłǊŎǻ 
ƴŜƳł ǇƻǘǌŜōƴŞ ƪŀǇŀŎƛǘȅΦ  

 

½ǇǊŀŎƻǾŀǘ ŜǘƛŎƪł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ƻōƭŀǎǘ 
fundraisingu. 

Ǿȅǎƻƪł 
komunikace  
ǎ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝ ŀ 
fundraising 

ǎǇƭƴŠƴ 
hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ƴł ƴƻǾŠ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴȇ ǾƭŀǎǘƴƝ 9ǘƛŎƪȇ ƪƻŘŜȄ 
fundraisingu.  

 

½ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ƴŀƪƭłŘłƴƝ ǎ 
ƻǎƻōƴƝƳƛ ǵŘŀƧƛ ŘłǊŎǻΦ 

Ǿȅǎƻƪł 
komunikace  
ǎ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝ ŀ 
fundraising 

ǎǇƭƴŠƴ 
bŀƪƭłŘłƴƝ ǎ ǵŘŀƧƛ ŘłǊŎǻ ǌŜǑƝ ƴƻǾŠ ǾȅǘǾƻǌŜƴł ǎƳŠǊƴƛŎŜ  
ǇǊƻ ƴŀƪƭłŘłƴƝ ǎ ƻǎƻōƴƝƳƛ ǵŘŀƧƛΦ  

 

błǊǳő ŘŠǘŜƳΣ 
z.s. 

bŀǎǘŀǾƛǘ ƭŞǇŜ ǇǊƻŎŜǎȅ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΣ 
ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛΣ 
ǌƝȊŜƴƝ ǇƻǊŀŘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ŀǘǇΦ  

Ǿȅǎƻƪł 
ǎǇǊłǾŀ ŀ ǌƝȊŜƴƝ 

organizace 
ǎǇƭƴŠƴ 

½ǇǊŀŎƻǾłƴȅ ǎƳŠǊƴƛŎŜ ǳǇǊŀǾǳƧƝŎƝ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ƻōƭŀǎǘΣ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǌƝȊŜƴƝΣ 
ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝ ŀ ƴŀƪƭłŘłƴƝ ǎ ƻǎƻōƴƝƳƛ ǵŘŀƧƛΦ .ȅƭŀ ȊǌƝȊŜƴŀ ǇƻȊƛŎŜ 
ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΣ ǇƻŘ ƪǘŜǊƻǳ ōǳŘŜ ǎǇŀŘŀǘ ƪƻƻrdinace 
ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ŀ ŘŀƭǑƝ ŀƎŜƴŘŀ ǎ ƴƛƳƛ ǎǇƻƧŜƴłΦ 5ƻǑƭƻ ƪŜ ȊǌƝȊŜƴƝ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻȊƛŎŜ ȊłǎǘǳǇŎŜ ǌŜŘƛǘŜƭƪȅΦ 

 

tǊłŎŜκǊŜǾƛȊŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ 
ƳŜǘƻŘƛƪ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǊƻŘƛƴƴŞ 
ǇŞőŜΣ ƻŘƭŀŘƛǘ Ŧǳƴƪőƴƻǎǘ ǎƳŠǊŜƳ  
ƪŜ ƪƭƛŜƴǘǻƳΣ ƪ ŀƪǘǳłƭƴƝƳ ȊłƪƻƴǻƳ ŀǘǇΦ 

Ǿȅǎƻƪł 
ǎǇǊłǾŀ ŀ ǌƝȊŜƴƝ 

organizace 
ǎǇƭƴŠƴ tǊƻōŠƘƭŀ ǊŜǾƛȊŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǻ ǇǊƻ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƧƝŎƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ  

5ƻǇƭƴƛǘ ŀ ȊǾŜǌŜƧƴƛǘ ǾȇǎƭŜŘƪȅ 
ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ŀ ŎƘȅōŠƧƝŎƝ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾȅ 
όƻōŎƘƻŘƴƝ ǊŜƧǎǘǌƝƪ ŀǘǇΦΣ ǿŜō ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜύ 

ǎǘǌŜŘƴƝ 
ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ŀ 

transparentnost 
ǎǇƭƴŠƴ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇǳōƭƛƪǳƧŜ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾȅ ǾőŜǘƴŠ ǵőŜǘƴƝŎƘ ȊłǾŠǊŜƪ  
ƴŀ ǎǾȇŎƘ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ƛ Ǿ wŜƧǎǘǌƝƪǳ ǎǇƻƭƪǻΦ 

 

h ŘŠǘƛ ǇƻǎǘŀǊłƴƻ 
z.s. 

tǊƻǾŞǎǘ ǊŜǾƛȊƛ ǎǘŀƴƻǾ ǎǇƻƭƪǳ. Ǿȅǎƻƪł 
ǎǇǊłǾŀ ŀ ǌƝȊŜƴƝ 

organizace 
ǎǇƭƴŠƴ 

{ǘŀƴƻǾȅ ǇǊƻǑƭȅ ǊŜǾƛȊƝ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǇǊłǾƴƝƪŜƳ aƎǊΦ tŜǘǊŜƳ 
±ƝǘŜƳΦ !ƪǘǳłƭƴƝ ȊƴŠƴƝ ƧŜ ǎŎƘǾłƭŜƴƻ ǳǎƴŜǎŜƴƝƳ 2ƭŜƴǎƪŞ ǎŎƘǻȊŜ  
ze dne 22. 05. 2022. 

 

½ŀőƝǘ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƳǳ 
ǇƭłƴƻǾłƴƝΦ 

ǎǘǌŜŘƴƝ 
ǎǇǊłǾŀ ŀ ǌƝȊŜƴƝ 

organizace 
ǎǇƭƴŠƴ 

{ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ŜȄǘŜǊƴƝ ŦŀŎƛƭƛǘłǘƻǊƪȅ ōȅƭ ǾȅǘǾƻǌŜƴ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇ ǇƭłƴΣ 
ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴ ǾŜ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŠ Ȋŀ Ǌƻƪ нлннΦ ±ŜŘŜƴƝ 
ǎǇƻƭƪǳ Ƴł ȊłƳŠǊ ǾƝŎŜ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƳǳ ǇƭłƴƻǾłƴƝ v roce 
2023. 

 



 

 
 

  ос Ȋ ру 

½ŀőƝǘ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪȅ ǇǊŀŎƻǾŀǘ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎǳ όǇƭłƴƻǾłƴƝΣ 
ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝύΦ 

Ǿȅǎƻƪł 
komunikace  
ǎ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝ ŀ 
fundraising 

ǎǇƭƴŠƴ 
őłǎǘŜőƴŠ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇƻŘƴƛƪƭŀ ŘǾŀ Ǉƻƪǳǎȅ ƻ ȊƝǎƪłƴƝ ȊŘǊƻƧǻ ǇǊƻ ǊƻȊƧŜȊŘ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎǳΦ tǊǾƴƝ ƎǊŀƴǘƻǾł ȌłŘƻǎǘ ōȅƭŀ ƴŜǵǎǇŠƴłΣ ǾȇǎƭŜŘŜƪ 
ŘǊǳƘŞ ƴŜƴƝ ƧŜǑǘŠ ȊƴłƳΦ 2ƭŜƴƪȅ ǎǇƻƭƪǳ ǎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ǵőŀǎǘƴƛƭȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ őŜǊǇŀƭȅ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎǳΦ 
tǊŀǾƛŘŜƭƴł ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝ όǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝƳƛ ŘłǊŎƛ ǇǊƻōƝƘł 
ǎƪǊȊŜ ŀƪǘǳŀƭƛǘȅ ƴŀ ǿŜōǳΣ ŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ȊŀǎƝƭłƴƝ őƭłƴƪǻ ƻ őƛƴƴƻǎǘƛ 
ǎǇƻƭƪǳ Řƻ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧǻΦ 

 

OKO - ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ 
ŀ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ 
centrum, z.s. 

[ŜǇǑƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
ƧŜ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇ ǎǳōƧŜƪǘ. 

Ǿȅǎƻƪł 
ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ŀ 

transparentnost 
ǎǇƭƴŠƴ 
őłǎǘŜőƴŠ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ȊƭŜǇǑƛƭŀ ǎǾƻƧƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛΦ 5ƻǑƭƻ 
ƪ ǊŜǾƛȊƛ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪ ōŠƘŜƳ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴȅ ƴŠƪǘŜǊŞ 
ƴŜŀƪǘǳłƭƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀ ŘŀƭǑƝ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅΦ { ŘŀƭǑƝƳƛ ǵǇǊŀǾŀƳƛ  
ǎŜ ǇƻőƝǘł Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀΦ {ǘłƭŜ ǾǑŀƪ ƴŜƴƝ ǇǌƝƭƛǑ ǇŀǘǊƴŞΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł 
ƻ ƴŜȊƛǎƪƻǾƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ŀ ƴŜ ƻ ƪƻƳŜǊőƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀƎŜnturu. 

 

± ǵőŜǘƴƝ ȊłǾŠǊŎŜ ǇǌƛŘŀǘ ŘŜǘŀƛƭ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ 
ƴłƪƭŀŘǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǾȅƪŀȊƻǾłƴȅ ǇƻŘ 
ǇƻƭƻȌƪƻǳ hǎǘŀǘƴƝ ǎƭǳȌōȅ. 

Ǿȅǎƻƪł 
ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ŀ 

transparentnost 
ƴŜǎǇƭƴŠƴ YŜ ȊƳŠƴŠ ƴŜŘƻǑƭƻΣ ƴłƪƭŀŘƻǾł ǇƻƭƻȌƪŀ Ȋǻǎǘŀƭŀ ōŜȊ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝΦ  

5ƻǇƭƴŠƴƝ ŘƻƪƭŀŘǻ Řƻ ǎōƝǊƪȅ ƭƛǎǘƛƴΣ 
zǾŜǌŜƧƴŠƴƝ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾȅ. 

ǎǘǌŜŘƴƝ 
ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ŀ 

transparentnost 
ǎǇƭƴŠƴ 

5ƻǇƭƴŠƴƝƳ ǵőŜǘƴƝŎƘ ȊłǾŠǊŜƪ Řƻ ǎōƝǊƪȅ ƭƛǎǘƛƴ Ǿ wŜƧǎǘǌƝƪǳ ǎǇƻƭƪǻ 
ǇƻǎƝƭƛƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎǾƻƧƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘΣ ŀƪǘǳłƭƴŠ ǇƭƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ 
ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ǇǊƻ ǎǇƻƭƪȅ Ǉƭŀǘƴƻǳ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻǳΦ 

 

WŀǎƴŠƧǑƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƘƭŀǾƴƝ ŀ ǾŜŘƭŜƧǑƝ 
ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ǇǌƝǇΦ ǊƻȊǾƻƧ 
ǾŜŘƭŜƧǑƝ őƛƴƴƻǎǘƛ. 

Ǿȅǎƻƪł 
Komunikace 
ǎ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝ ŀ 
fundraising 

ǎǇƭƴŠƴ 
hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƴŜǾȅƪƻƴłǾł ǾŜŘƭŜƧǑƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ őƛƴƴƻǎǘΦ .ȅƭƻ 
ǇǌƛƧŀǘƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ǾŜŘƭŜƧǑƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ƴŜǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ŀ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛǘ se 
ǇƻǳȊŜ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ƘƭŀǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎǇƻƭƪǳΦ 

 

5ŜŦƛƴƻǾŀǘ ƘƭŀǾƴƝ ŀ ǾŜŘƭŜƧǑƝ őƛƴƴƻǎǘΣ 
ƧŀǎƴŠƧƛ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘ ǎǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ 
ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ. 

Ǿȅǎƻƪł 
komunikace  
ǎ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝ ŀ 
fundraising 

ǎǇƭƴŠƴ  

±ȅǳȌƝǘ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǇǊƻǎǘƻǊ ƪ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ŎƝƭƻǾŞ 
skupiny (on-ƭƛƴŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀpod.). 

ǎǘǌŜŘƴƝ 
komunikace  
ǎ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝ ŀ 
fundraising 

ǎǇƭƴŠƴ 

± ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǇŀƴŘŜƳƛƝ ŎƻǾƛŘ-мф ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ȋŀőŀƭŀ ǾƝŎŜ 
ǎƻǳǎǘǌŜŘƛǘ ƴŀ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƻƴ-ƭƛƴŜ ƴłǎǘǊƻƧǻΣ ŎƻȌ ƧƝ ǳƳƻȌƴƛƭƻ ȊŀŎƘƻǾŀǘ 
ǌŀŘǳ ŀƪǘƛǾƛǘΦ YƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎ ŎƝƭƻǾȇƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ŘłƭŜ ǇǊƻōƝƘł 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƝǘƝΦ /ƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ 
ǎŜ ǘŀƪǘƻ ŘŀǌƝ ƻǎƭƻǾƻǾŀǘΣ ōŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ нлнм ǾȊǊƻǎǘƭ ǇƻőŜǘ őƭŜƴǻ  
Ȋ оту ƴŀ пмпΣ ŎƻȌ ōȅƭ ƴłǊǻǎǘ ǘŞƳŠǌ ƻ мл ҈Φ 

 



 

 
 

  от Ȋ ру 

PARENT 
PROJECT, z.s. 

tƻǎƝƭƛǘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳΦ 

Ǿȅǎƻƪł 
ǎǇǊłǾŀ ŀ ǌƝȊŜƴƝ 

organizace 
ǎǇƭƴŠƴ 

S podporou koƴȊǳƭǘŀƴǘǻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘƻǑƭƻ ƪ ǊŜǾƛȊƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ 
ǇƭłƴǳΦ ± ƻōƭŀǎǘƛ ǌƝȊŜƴƝ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ƻŘŘŠƭƻǾłƴƝ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ ŀ ǾȇƪƻƴƴŞƘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳΦ .ȅƭȅ ǘŞȌ 
ȊŀǾŜŘŜƴȅ ŘƝƭőƝ ȊƳŠƴȅ Ǿ ǌƝȊŜƴƝ ǘȇƳǳΦ ± ǘȇƳǳ Ǉǌƛōȅƭƻ ƴŠƪolik 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ  

 

½ǾƭłŘłƴƝ Ǌǻǎǘǳ ŀ ƪǾŀƭƛǘƴŠƧǑƝ ǇǊłŎŜ Ǿ 
oblasti HR. 

Ǿȅǎƻƪł ƭƛŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜ ǎǇƭƴŠƴ 

WŜ ƴŀǎǘŀǾƻǾłƴƻ ǾƝŎŜǎǘǳǇƶƻǾŞ ǌƝȊŜƴƝΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪǘŜǊŞƘƻ ŘƻŎƘłȊƝ  
ƪ ƻŘŘŠƭƻǾłƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ŀ ǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝΦ .ȅƭ ȊŀǾŜŘŜƴ 
ƴƻǾȇ ǇƻǎǘǳǇ ǇǊƻ ǾȇōŠǊ ƴƻǾȇŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΦ ½ŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ 
ǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ ōȅƭƻ ǊƻȊŘŠƭŜƴƻΦ tǌƛōȅƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΦ 
!ƪǘǳłƭƴŠ ƻŘōoǊƴƻǳ ǇǊłŎƛ ȊŀƧƛǑǙǳƧƝ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǳȌ ƴŜǎǇƻƭŞƘł ƴŀ ǇǊłŎƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΦ tǊƻōƝƘł 
ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΦ 

 

½ƭŜǇǑŜƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ 
fundraisingu. 

ƴƛȌǑƝ 
Komunikace 
ǎ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝ ŀ 
fundraising 

ǎǇƭƴŠƴ 

± ǊƻŎŜ нлнн ōȅƭŀ ƻōǎŀȊŜƴŀ ǇƻȊƛŎŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊƪȅ ŀ ƧŜ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾłƴ 
Cw ǇƭłƴΦ ± ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ǇǊƻōŠƘƭŀ ȊƳŠƴŀ ǾŜ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ŘƻǇŀŘǳ 
Cw ŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǇǊƻǾłŘŠƴƻ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛőǘŠƧƛΦ 
hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ȋŀőŀƭŀ ƴƻǾŠ ǊƻȊŜǎƝƭŀǘ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊΦ hǎƭƻǾƛƭŀ ǘŀƪŞ ǊƻŘƛőŜΣ 
ƪǘŜǌƝ ǇƻƳłƘŀƧƝ ǎŜ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝƳ ŀƪŎƝΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊƝǎƪŀǘ 
gran na profesionalizaci a restrukturalizaci, tento projekt je 
reaƭƛȊƻǾłƴ ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ Ǌƻƪǳ нлннΦ 

 

Poradna 
VID±!aΣ ȊΦǵΦ 

{ǇƻƭŜőƴŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŎŜƭŞƘƻ 
ǾŜŘŜƴƝ ǇƻŘ ŘƻƘƭŜŘŜƳ ŜȄǘŜǊƴƝƘƻ 
ŦŀŎƛƭƛǘłǘƻǊŀΦ  

Ǿȅǎƻƪł 
ǎǇǊłǾŀ ŀ ǌƝȊŜƴƝ 

organizace 
ǎǇƭƴŠƴ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǇǊƻōŠƘƭƻΣ ōȅƭȅ ǎǘŀƴƻǾŜƴȅ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞ  
ƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ŎƝƭŜΦ 

 

YƻƴȊǳƭǘŀŎŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƛƴǘŜǊƴƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻΣ 
ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ǌƝȊŜƴƝ ƭƛŘǎƪȇŎƘ 
ȊŘǊƻƧǻ 

Ǿȅǎƻƪł 
ǎǇǊłǾŀ ŀ ǌƝȊŜƴƝ 

organizace 
ǎǇƭƴŠƴ 
őłǎǘŜőƴŠ 

.ȅƭ ƴŀǎǘŀǾŜƴ ǎȅǎǘŞƳ ǘȇƳƻǾȇŎƘ ǇƻǊŀŘΣ ŘƻǑƭƻ ƪŜ ȊƳŠƴŠ ǾŜ ǎƭƻȌŜƴƝ 
ǎǇǊłǾƴƝ ǊŀŘȅΦ 

 

Konzultace v oblasti marketingu a 
fundraisingu. 

ǎǘǌŜŘƴƝ 
komunikace  
s veǌŜƧƴƻǎǘƝ ŀ 
fundraising 

ǎǇƭƴŠƴ 

{ ǇƻƳƻŎƝ ŜȄǇŜǊǘƪȅ ōȅƭŀ ǘŀǘƻ ƻōƭŀǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘƴŠ ǊƻȊǾƝƧŜƴŀΣ ōȅƭ 
ǾȅǘǾƻǌŜƴ Ǉƭłƴ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ ǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳƛ ŘłǊŎƛΣ ƪǘŜǊȇ ǇǌƛƴŜǎƭ ǊŜłƭƴŞ 
ǾȇǎǘǳǇȅ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ȊłǎŀŘƴƝƘƻ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ŘłǊŎǻΦ hōƭŀǎǘ ŦƛǊŜƳƴƝƘƻ 
ŘłǊŎƻǾǎǘǾƝ ƧŜ ǊƻȊǾƝƧŜƴŀ ǇƻǎǘǳǇƴŠΦ 

 

Unie 
Jokes&Games, 

5ŜŦƛƴƛŎŜ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇŎƘ ŎƝƭǻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ 
ǇǊłŎŜ ǎ ƴƛƳƛΣ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ. 

Ǿȅǎƻƪł 
ǎǇǊłǾŀ ŀ ǌƝȊŜƴƝ 

organizace 
ǎǇƭƴŠƴ 

[ŜŀŘŜǌƛ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǘȇƳǻ ǎƛ ǎǘŀƴƻǾǳƧƝ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞ ŎƝƭŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 
ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ǎ ǌŜŘƛǘŜƭŜƳ ƛ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ǎǾŠǌŜƴŎƛΦ нȄ ǊƻőƴŠ ǇǊƻōƝƘł 
ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ǾǑŜŎƘ őƭŜƴǻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ 

 



 

 
 

  оу Ȋ ру 

ȊΦǵΦ κ /ŀƴ5ƻƻΣ 
ȊΦǵΦ twΣ ±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ǎƛƭƴŞ Ȋƴŀőƪȅ. Ǿȅǎƻƪł 

Komunikace 
ǎ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝ ŀ 
fundraising 

ƴŜǎǇƭƴŠƴ 
±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǇǌŜƧƳŜƴƻǾłƴƝ ȊŀǇǎŀƴŞƘƻ ǵǎǘŀǾǳ ŀ ȊƳŠƴŠ ƧŜƘƻ 
ǇƻǎƭłƴƝ ǇǊƻōƝƘł ǊŜōǊŀƴŘƛƴƎ ŀ ōǳŘŜ ȊŀƘłƧŜƴŀ ǇǊłŎŜ ǎ ƴƻǾƻǳ 
Ȋƴŀőƪou. 

 

wƻȊǾƻƧ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎǘǾƝ. ǎǘǌŜŘƴƝ 
komunikace s 
ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝ ŀ 
fundraising 

ǎǇƭƴŠƴ 
őłǎǘŜőƴŠ 

± ǎǊǇƴǳ нлнн ōȅƭ ǾȅǘǾƻǌŜƴ ƴƻǾȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǘȇƳΣ ƪǘŜǊȇ ȊǻǎǘłǾł ƴŀ 
ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪŞ ōłȊƛΦ /Ɲƭ ƧŜ ǇǊǻōŠȌƴŠ ƴŀǇƭƶƻǾłƴΦ 

 

½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ 
±ƻƭȅƶƪŀΣ ȊΦǎΦ 

tǊƻǾŞǎǘ ǊŜǾƛȊƛ ǎǘŀƴƻǾ ǎǇolku. Ǿȅǎƻƪł 
ǎǇǊłǾŀ ŀ ǌƝȊŜƴƝ 

organizace 
ǎǇƭƴŠƴ 
őłǎǘŜőƴŠ 

±ŜŘŜƴƝ ǎǇƻƭƪǳ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƻ ȊƳŠƴǳ ǎǘŀƴƻǾΣ ǇǊƻƧŜŘƴłƴŀ ōǳŘŜ ƴŀ 
ƴŜƧōƭƛȌǑƝ őƭŜƴǎƪŞ ǎŎƘǻȊƛΦ 

 

bŀǎǘŀǾŜƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇǊƻ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƛ 
ƴŜŦƛƴŀƴőƴƝ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ. 

ǎǘǌŜŘƴƝ 
Komunikace 
ǎ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƝ ŀ 
fundraising 

ǎǇƭƴŠƴ 
őłǎǘŜőƴŠ 

±ŜŘŜƴƝ ǎǇƻƭƪǳ ǎƛ ŘƝƪȅ ǾȅǳȌƛǘȇƳ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƝƳ ǳƧŀǎƴƛƭƻ ǇǊƛƻǊƛǘȅ  
Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎǳ ƛ ȊǇǻǎƻō ƧŜƘƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝΦ YƻƴƪǊŞǘƴƝ 
ƪǊƻƪȅ ǾǑŀƪ ƧŜǑǘŠ ƴŜōȅƭȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅΦ 

 

5ƻǇƭƴƛǘ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾȅ ƴŀ ǿŜōΣ ƧŀǎƴŠ 
ǾȅƳŜȊƛǘ ƻōŠ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ. 

Ǿȅǎƻƪł transparentnost neǎǇƭƴŠƴ 
¢Ŝƴǘƻ ŎƝƭ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ƴŀǇƭƴŠƴ ŀȌ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝƳ 
ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾȅ Ȋŀ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ нлннκнлноΦ 

 

YƻƴȊǳƭǘƻǾŀǘ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝ. ǎǘǌŜŘƴƝ transparentnost ǎǇƭƴŠƴ 
YƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ǇǊƻōŠƘƭȅΣ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊłƪƭŀŘŠ ōȅƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾłƴȅ 
ȊƳŠƴȅ ǾŜ ǾŜŘŜƴƝ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 
 

  оф Ȋ ру 

 

¢ŀōǳƭƪŀ нΥ ½ŀǇƻƧŜƴŞ bbh ς ǇǌŜƘƭŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝŎƘ ȊƳŠƴ 
 

Organizace 

½ŀǾŜŘŜƴŞ ȊƳŠƴȅ κ ǇƻǎǘǳǇȅ tƻőŜǘ ȊŀǾŜŘŜƴȇŎƘ ȊƳŠƴ κ ǇƻǎǘǳǇǻ 

hŘǇƻǾŠŘƴŞ ǌƝȊŜƴƝ 
Transparentnost a 
ǾƴŠƧǑƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ½ŀǇƻƧŜƴƝ ƻōőŀƴǻ 

hŘǇƻǾŠŘƴŞ 
ǌƝȊŜƴƝ 

Transparentnost 
ŀ ǾƴŠƧǑƝ 

komunikace 
½ŀǇƻƧŜƴƝ 
ƻōőŀƴǻ Celkem 

Achilleus, z.s. 

{ǇƻƭŜƪ Ȋŀőŀƭ ǳȊŀǾƝǊŀǘ ǇƝǎŜƳƴŞ 
ǎƳƭƻǳǾȅ ǎ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅ όǎǇŜŎƛŦƛƪŀŎŜ 
ǇǊłǾΣ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ŀ ƴłǇƭƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛύΦ 

.ȅƭŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴŀ 
ǎƳŠǊƴƛŎŜ ǇǊƻ 
ƴŀƪƭłŘłƴƝ ǎ ƻǎƻōƴƝƳƛ 
ǵŘŀƧƛ όD5twύ 

{ǇƻƭŜƪ Ȋŀőŀƭ ǳȊŀǾƝǊŀǘ ǇƝǎŜƳƴŞ 
ǎƳƭƻǳǾȅ ǎ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅ 
όǎǇŜŎƛŦƛƪŀŎŜ ǇǊłǾΣ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ŀ 
ƴłǇƭƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛύΦ 

10 7 1 18 

bŀǎǘŀǾŜƴŀ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ǾȇōŠǊ 
ƴƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ 

5ƻǑƭƻ ƪ ǇƻǎƝƭŜƴƝ 
ǾȊǘŀƘǻ ǎ ƴŠƪǘŜǊȇƳƛ 
ƳŞŘƛƛΣ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ 
organizace se objevila 
Ǿ ǇƻǌŀŘŜŎƘ {ŀƳŀ 
doma nebo Kde 
ŘƻƳƻǾ Ƴǻj.   

.ȅƭŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴŀ ǎƳŠǊƴƛŎŜ ǇǊƻ 
ƴŀƪƭłŘłƴƝ ǎ ƻǎƻōƴƝƳƛ ǵŘŀƧƛ όD5twύ 

± ǵőŜǘƴƝŎƘ ȊłǾŠǊƪłŎƘ 
Ȋŀőŀƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
ƻŘŘŠƭƻǾŀǘ ƘƭŀǾƴƝ ŀ 
ǾŜŘƭŜƧǑƝ őƛƴƴƻǎǘΦ   

{ǇƻƭŜƪ Ȋŀőŀƭ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀǘ ǇƻŘǊƻōƴȇ 
ǊƻőƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘΦ 

Od roku 2021 
ȊǇǊŀŎƻǾłǾł ǎǇƻƭŜƪ 
ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾȅ Ǿ ƴƻǾŞ 
ǇǌŜƘƭŜŘƴŠƧǑƝ ŀ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴŠƧǑƝ 
ǇƻŘƻōŠΦ   

±ȅǘǾƻǌŜƴŀ ƛƴǘŜǊƴƝ ǎƳŠǊƴƛŎŜ 
ǳǇǊŀǾǳƧƝŎƝ ǇƻǎǘǳǇ Ǉǌƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ 
ƴłƪǳǇǻ ŀ ƻōŠƘ ǵőŜǘƴƝŎƘ ŘƻƪƭŀŘǻΦ 

Organizace doplnila 
ŎƘȅōŠƧƝŎƝ ǇǌƝƭƻƘǳ  
ƪ ǵőŜǘƴƝ ȊłǾŠǊŎŜ Ȋŀ    



 

 
 

  пл Ȋ ру 

ǊΦ нлнл ŀ ȊǾŜǌŜƧƴƛƭŀ Ƨƛ 
Ǿ wŜƧǎǘǌƝƪǳ ǎǇƻƭƪǻΦ 

Od roku 2022 schvŀƭǳƧŜ ȊǇǊłǾȅ ƻ 
ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ CƛƴŀƴőƴƝ ǾȇōƻǊ ǎǇƻƭƪǳΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ȋŀőŀƭŀ 
ǎǾȇƳ ǇǌƝȊƴƛǾŎǻƳ 
ȊŀǎƝƭŀǘ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ 
newslettery.   

±ŜŘŜƴƝ Ȋŀőŀƭƻ ǇƻŘǊƻōƴŠ ǎƭŜŘƻǾŀǘ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ƴłƪƭŀŘǻ 
(administrativa, fundraising, 
ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ őƛƴƴƻǎǘƛύ 

Spoleƪ Ȋŀőŀƭ 
systematicky 
ƻǎƭƻǾƻǾŀǘ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ 
ǎǾȇŎƘ ǿŜōƛƴłǌǻ 
όǎŜȊƴŀƳƻǾłƴƝ  
ǎ ƳƻȌƴƻǎǘƳƛ 
ŘłǊŎƻǾǎǘǾƝύΦ   

± ǵőŜǘƴƝŎƘ ȊłǾŠǊƪłŎƘ Ȋŀőŀƭŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƻŘŘŠƭƻǾŀǘ ƘƭŀǾƴƝ ŀ 
ǾŜŘƭŜƧǑƝ őƛƴƴƻǎǘΦ     

hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŘƻǇƭƴƛƭŀ ŎƘȅōŠƧƝŎƝ 
ǇǌƝƭƻƘǳ ƪ ǵőŜǘƴƝ ȊłǾŠǊŎŜ Ȋŀ ǊΦ нлнл ŀ 
ȊǾŜǌŜƧƴƛƭŀ Ƨƛ Ǿ wŜƧǎǘǌƝƪǳ ǎǇƻƭƪǻΦ     

.ȅƭŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴŀ ƧŜŘƴƻǘƴł ŘŀǘŀōłȊŜ 
ƪƻƴǘŀƪǘǻ Ǿ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ¢ŀōƛŘƻƻΦ     

Bethany-ŘǻƳ ǇƻƳƻŎƛΣ 
ȊΦǵΦ 

5ƻǑƭƻ ƪŜ ȊƳŠƴŠ Ǿ ǌƝȊŜƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ 
ƪƭƝőƻǾƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǎƛ ǾȅƧŀǎƴƛƭƛ ǎǾƻƧŜ 
ǊƻƭŜΣ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ŀ 
zastupitelnost. Bylŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴŀ ƴƻǾł 
ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ 
ƳŀǘǊƛȄΦ ±ȅōǊŀƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ 
delegovala na jiƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅΦ  

Organizace 
zpracovala Kodex 
fundraisera. 

Organizace zapojila do 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŘŀƭǑƝ о ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅΣ 
ƪǘŜǌƝ ōǳŘƻǳ ǇƻƳłƘŀǘ ǎŜ 
ȊǇǊŀŎƻǾłǾłƴƝƳ ǇƻŘƪƭŀŘǻ ǇǊƻ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎǘƛƪǳΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
όŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴŞ ƪǳǊȊȅύΣ 
administrativu a podklady pro 
ǵőŜǘƴƝΦ 

7 5 2 14 



 

 
 

  пм Ȋ ру 

5ƻǑƭƻ ƪ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǘȇƳǳ ƻ о 
ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪȅ ǎ Ǉŀǘǌƛőƴƻǳ 
ƻŘōƻǊƴƻǎǘƝΣ ƪǘŜǌƝ ōǳŘƻǳ ǇƻƳłƘŀǘ  
ǎŜ ȊǇǊŀŎƻǾłǾłƴƝƳ ǇƻŘƪƭŀŘǻ ǇǊƻ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎǘƛƪǳΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
(akreŘƛǘƻǾŀƴŞ ƪǳǊȊȅύΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾǳ 
ŀ ǇƻŘƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ǵőŜǘƴƝΦ 

Byla upravena 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǾȅƘƭŀǑƻǾłƴƝ 
ǾȇȊŜǾ ƴŀ ŘłǊŎƻǾǎƪȇŎƘ 
ǇƻǊǘłƭŜŎƘ ό5ƻƴƛƻΣ 
5ŀǊǳƧ ǎǇǊłǾƴŠύΦ 

± ǊΦ нлнн ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ 
.ŀȊłǊŜƪ ǇǊƻ .ŜǘƘŀƴȅ Ǿ ǊłƳŎƛ 
Burzy filantropie, bylo 
ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ŘłǊci, byl 
ǾȅŘłƴ ōŜƴŜŦƛőƴƝ ƪŀƭŜƴŘłǌΦ  
tǊƻ ǊΦ нлно ǎŜ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜ 
ōŜƴŜŦƛőƴƝ ǾȇǎǘŀǾŀ ŦƻǘŜƪ ƴŀ ǘŞƳŀ 
ƳŜȊƛƎŜƴŜǊŀőƴƝ ǎŜǘƪłƴƝΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎŜ ǎǘŀƭŀ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴȇƳ 
ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜƳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ 
αƻŘōƻǊƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝάΣ ŀ ǘƻ 
ƻŘ мΦ мΦ нлннΣ ȊłǊƻǾŜƶ ƧŜƧƝ ǎƭǳȌba 
ōȅƭŀ ȊŀǌŀȊŜƴŀ ƛ Řƻ ƪǊŀƧǎƪŞ ǎƝǘŠ 
ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō tŀǊŘǳōƛŎƪŞƘƻ 
kraje. 

5ƻǑƭƻ ƪ ǵǇǊŀǾŠ 
ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪΣ ŀ 
ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ  
v souvislosti se 
ȊǌƝȊŜƴƝƳ ƴƻǾŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ 
ǎƭǳȌōȅ ŀ ǇƻǾƛƴƴŞ 
informovanosti  
ƻ ǎƭǳȌōŠΣ ƪǘŜǊƻǳ 
ǾȅȌŀŘǳƧŜ Ȋłƪƻƴ  
ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΦ   

hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ȋŀőŀƭŀ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ƴłǎǘǊƻƧ 
ǇǊƻ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ Ǿȇƪƻƴǻ ŀ ǇǊłŎŜ  
s klienty eQuip. 

±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾȅ 
organizace 
ȊǇǊŀŎƻǾłǾł Ǿ ƴƻǾŞƳ 
ŦƻǊƳłǘǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ 
ǇǌŜƘƭŜŘƴŠƧǑƝ ŀ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴŠƧǑƝΦ 
bƻǾŠ ƻōǎŀƘǳƧƝ 
ǾȅőƝǎƭŜƴƝ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ 
ǾőŜǘƴŠ ȊŘǊƻƧǻΣ  
ze kteǊȇŎƘ ōȅƭȅ ǘȅǘƻ 
ƴłƪƭŀŘȅ ǇƻƪǊȅǘȅΦ 
±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾȅ Ƨǎƻǳ 
ŀƪǘǳłƭƴŠ ƴŀ 
ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ 
ǳƳƝǎǘŠƴȅ ƴŀ 
ǾƘƻŘƴŠƧǑƝƳ ƳƝǎǘŠΦ    



 

 
 

  пн Ȋ ру 

5ƻǑƭƻ ƪ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǎƭǳȌŜō ǘŞȌ Řƻ 
regionu Chrudimska. 

tǊƻōŠƘƭ .ŀȊłǊŜƪ ǇǊƻ 
.ŜǘƘŀȅΣ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ 
ŘłǊŎƛ ŀ ōȅƭ ǾȅŘłƴ 
ōŜƴŜŦƛőƴƝ ƪŀƭŜƴŘłǌΦ   

hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ȋŀőŀƭŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ƛ 
ƪǳǊȊȅ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǇŞőŜ  
o seniory.     

ZpracƻǾłƴŀ ƛƴǘŜǊƴƝ ǎƳŠǊƴƛŎŜ 
ǳǇǊŀǾǳƧƝŎƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ƴłƪǳǇǻ ŀ ƻōŠƘ 
ǵőŜǘƴƝŎƘ ŘƻƪƭŀŘǻΦ     

Czech National Trust, 
o.p.s. 

!ƪǘƛǾƛǘȅ /b¢Σ ƻΦǇΦǎΦ Ƨǎƻǳ ƴƻǾŠ 
ǇƭłƴƻǾłƴȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǊƻőƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ 
őƛƴƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǇǊƻǾłȊłƴ  
ǎ ǊƻȊǇƻőǘȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ 

/b¢Σ ƻΦǇΦǎΦ ǎŜ Ƙƭłǎƛƭŀ 
ƪ 9ǘƛŎƪŞƳǳ ƪƻŘŜȄǳ 
ƴŜǎǘłǘƴƝ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ 
organizace pro 
ƧŜŘƴłƴƝ ǎ ŘłǊŎƛ ŀ 
9ǘƛŎƪŞƳǳ ƪƻŘŜȄǳ 
fundraisera, pracuje 
ǇƻŘƭŜ ȊłǎŀŘ DƛŦǘ 
acceptance and 
refusal policy 
ōǊƛǘǎƪŞƘƻ ¢ƘŜ 
National Trust. 

± ǊƻŎŜ нлнм ōȅƭŀ ƴŀǾłȊłƴŀ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪƻǳ 
ōƻǘŀƴƛŎƪƻǳ ȊŀƘǊŀŘƻǳ Ǿ .ŜőƻǾŠ 
ƴŀ ¢ŜǇƭƻǳ ŀ /b¢ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎƪȇŎƘ ōǊƛƎłŘ ǇƻƳłƘł 
ǎ ǵŘǊȌōƻǳ ȊŀƘǊŀŘȅΦ 

4 4 2 10 
wŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƧŜ ǎƭŜŘƻǾłƴŀ  
ƴŀ ǇǊǻōŠȌƴȇŎƘ ȊŀǎŜŘłƴƝŎƘ ǎǇǊłǾƴƝ 
ǊŀŘȅΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƪƻƴŀƧƝ ŎŎŀ ƧŜŘƴƻǳ  
Ȋŀ ŘǾŀ ƳŠǎƝŎŜΦ 

½ǇǊŀŎƻǾłƴŀ ƛƴǘŜǊƴƝ 
ǎƳŠǊƴƛŎŜ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ 
ƻǎƻōƴƝŎƘ ǵŘŀƧǻΦ 

5ŀƭǑƝ ǾȅǎƭłƴƝ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻ ǎŜ 
ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƻ ƴŀ ǇƻƳƻŎ 
ǾƭŀǎǘƴƝƪǻƳ ȊłƳƪǻ Ǿ wƻȌƳƛǘłƭŜ 
ǇƻŘ ¢ǌŜƳǑƝƴŜƳ ŀ Ǿ IƭǳōƻǑƛ ǳ 
tǌƝōǊŀƳƛΦ 

½ǇǊŀŎƻǾłƴŀ ƛƴǘŜǊƴƝ ǎƳŠǊƴice o 
ƻŎƘǊŀƴŠ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǵŘŀƧǻΦ 

Organizace se 
ȊŀƳŠǌƛƭŀ ƴŀ ȊƭŜǇǑŜƴƝ 
kvality obsahu 
ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪ ŀ 
ǇǊƻŦƛƭǳ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƝǘƛ 
CŀŎŜōƻƻƪΦ tǊŀǾƛŘŜƭƴŠ 
ȊǾŜǌŜƧƶǳƧŜ ƴƻǾŞ 
őƭłƴƪȅ ŀ ŀƪǘǳŀƭƛǘȅΦ   



 

 
 

  по Ȋ ру 

/b¢Σ ƻΦǇΦǎΦ ǎŜ Ƙƭłǎƛƭŀ ƪ 9ǘƛŎƪŞƳǳ 
ƪƻŘŜȄǳ ƴŜǎǘłǘƴƝ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ 
organizaŎŜ ǇǊƻ ƧŜŘƴłƴƝ ǎ ŘłǊŎƛ ŀ 
9ǘƛŎƪŞƳǳ ƪƻŘŜȄǳ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊŀΣ 
ǇǊŀŎǳƧŜ ǇƻŘƭŜ ȊłǎŀŘ DƛŦǘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ǊŜŦǳǎŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ōǊƛǘǎƪŞƘƻ ¢ƘŜ 
National Trust. 

Organizace doplnila 
ŎƘȅōŠƧƝŎƝ ǾȇǊƻőƴƝ 
ȊǇǊłǾȅ Řƻ wŜƧǎǘǌƝƪǳ 
obecƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴȇŎƘ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝΦ 5ƻǑƭƻ 
ǘŀƪŞ ƪŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ 
kvalƛǘȅ ǾȇǊƻőƴƝŎƘ 
ȊǇǊłǾ όǾȅőƝǎƭƻǾłƴƝ 
ƴłƪƭŀŘǻΣ ǳǾłŘŠƴƝ 
ŘłǊŎǻ ŀǘŘΦύΦ   

Educator, z.s. 

  

Informace na 
ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ 
a na facebooku byly 
Ǉƻ ǾǎǘǳǇƴƝƳ 
ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŘƻǇƭƴŠƴȅ 
ƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǵŘŀƧŜ ŀ 
ǾȇǎǘǳǇȅ őƛƴƴƻǎǘƛΣ 
ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ Ƨǎƻǳ 
ǇǳōƭƛƪƻǾłƴȅ 
ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ƪ ǘŞƳŀǘǻƳΣ 
ƪǘŜǊŞ ǎǇƻƭŜƪ ǌŜǑƝΣ 
ƛ ƪ ŀƪǘǳłƭƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ 
spolku. 

{ǇƻƭŜƪ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ƴƻǾȇ ǘȅǇ ŀƪŎŜ 
ǇǊƻ ǑƪƻƭȅΣ ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ǘȊǾΦ 
wƻŀŘǎƘƻǿΣ ŎƻȌ ƧŜ ƧŜŘƴƻŘŜƴƴƝ 
ŀƪŎŜ ǇǊƻ Ȍłƪȅ ƧŜŘƴŞ Ǒƪƻƭȅ ǎ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝƳ ƴƻǾȇŎƘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΣ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ 
ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǘŞƳŀǘ ŀ ƳŜǘƻŘ 
ǾȇǳƪȅΦ ± ǊƻŎŜ нлнн ǎŜ ǇǊǾƴƝ ŀƪŎŜ 
ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭŀ мΦ ммΦ Ǿ ½~ [ƛōƻǳŎƘŜŎΣ 
ŘŀƭǑƝ ŀƪŎŜ Ƨǎƻǳ ǇƭłƴƻǾłƴȅ  
Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ нлноΦ 0 1 1 2 

Hemojunior, z.s. 

5ƻ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎǇƻƭƪǳ ǎŜ ŘŀǌƝ ǾƝŎŜ 
ȊŀǇƻƧƻǾŀǘ ŘŀƭǑƝ őƭŜƴȅ ǎǇƻƭƪǳ 
όŦƻǊƳƻǳ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŞ ǇǊłŎŜύ ŀ 
ŘƛǎǘǊƛōǳƻǾŀǘ ƳŜȊƛ ƴŠ ŘƝƭőƝ 
ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ȋŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǵƪƻƭȅΦ 

±ŜŘŜƴƝ ǎǇƻƭƪǳ ǎŜ  
v tomto roce zapojilo 
Řƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƴŀ 
ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ 
ǵőŀǎǘƝ ƴŀ 
ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ 
kongresu. 
tǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠ ǎŜ 
ǵőŀǎǘƴƝ ƧŜŘƴłƴƝ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ a½ 
ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ 
ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ 

5ƻ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎǇƻƭƪǳ ǎŜ ŘŀǌƝ ǾƝŎŜ 
zŀǇƻƧƻǾŀǘ ŘŀƭǑƝ őƭŜƴȅ ǎǇƻƭƪǳ 
όŦƻǊƳƻǳ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŞ ǇǊłŎŜύ ŀ 
ŘƛǎǘǊƛōǳƻǾŀǘ ƳŜȊƛ ƴŠ ŘƝƭőƝ 
ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ȋŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ 
ǵƪƻƭȅΦ 1 3 1 5 



 

 
 

  пп Ȋ ру 

ǇŀŎƛŜƴǘǎƪȇŎƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ 

  

±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ Ȋŀ Ǌƻƪ 
нлнл ōȅƭŀ ǳƳƝǎǘŠƴŀ 
web spolku.  
5ƻ {ōƝǊƪȅ ƭƛǎǘƛƴ ōȅƭȅ 
ŘƻǇƭƴŠƴȅ ŀƪǘǳłƭƴƝ 
{ǘŀƴƻǾȅ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ 
dokumenty, ŘłƭŜ 
ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾȅ ŀ 
ǵőŜǘƴƝ ȊłǾŠǊƪȅ Řƻ 
Ǌƻƪǳ нлнл όǾőŜǘƴŠύΦ   

  

± ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ нлнн 
ŘƻǑƭƻ ƪ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƴŀ 
ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ 
spolku.   

Horticon, z.s. 

{ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ŦŀŎƛƭƛǘłǘƻǊŀ ōȅƭ Ǿ ǊƻŎŜ 
нлнм ǾȅǘǾƻǌŜƴ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ Ǉƭłƴ ƴŀ Ǌƻƪȅ 2022-2024. 

V roce 2021 byly 
ȊǇǊŀŎƻǾłƴȅ ǎƳŠǊƴƛŎŜ 
Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ D5twΣ ƪǘŜǊŞ 
Ƨǎƻǳ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴȅ  
ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ 
ǎǘǊłƴƪłŎƘ ǎǇƻƭƪǳΦ 

bƻǾȇƳ ǇǊǾƪŜƳ ǾŜ ǎƭǳȌōłŎƘ ƧŜ 
ǘǌƝƭŜǘȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ  
ǎ a!{Σ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ȊŀƘłƧŜƴ  
Ǿ ōǌŜȊƴǳ нлноΣ ƧŜŘƴł ǎŜ  
ƻ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ŘŠǘmi  
ǎ ƴŀǊǳǑŜƴƻǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ 
ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ 
ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝƳ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ 
ǎǘŀǘƪǳ ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘƴƝ 
ǘŜǊŀǇƛƛΣ ŀƴƛƳƻǘŜǊŀǇƛƛΣ ƭŜǎƴƝ 
pedagogiku s prvky logopedie a 
hiporehabilitace. 4 2 1 7 



 

 
 

  пр Ȋ ру 

± ǊƻŎŜ нлнм ōȅƭȅ ȊǇǊŀŎƻǾłƴȅ 
ǎƳŠǊƴƛŎŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ D5twΣ ƪǘŜǊŞ jsou 
ȊǾŜǌŜƧƴŠƴȅ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ 
spolku. 

Informace o spolku a 
ƧŜƘƻ őƛƴƴƻǎǘƛ ōȅƭȅ  
ǾŜ ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŠ  
Ȋŀ Ǌƻƪ нлнм ǊƻȊǑƝǌŜƴȅ 
ƻǇǊƻǘƛ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ 
ǾȇǊƻőƴƝƳ ȊǇǊłǾłƳΦ 
{ǇƻƭŜƪ ȊǾŜǌŜƧƶǳƧŜ 
ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾȅ ƴŀ 
ǎǾȇŎƘ ǿŜōƻǾȇŎƘ 
ǎǘǊłƴƪłŎƘΦ ²ŜōƻǾŞ 
ǎǘǊłƴƪȅ ƻōǎŀƘǳƧƝ 
ȊłƪƭŀŘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ  
ƻ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎǇƻƭƪǳΣ 
Ƨǎƻǳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ 
ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾłƴȅΦ   

Kurz logopedie v HPSP byl 
ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾłƴΦ     

± ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴȇŎƘ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ŀ 
ƎǊŀƴǘƻǾȇŎƘ ȌłŘƻǎǘŜŎƘ ǎŜ ǎǇƻƭŜƪ ǾƝŎŜ 
ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ǇƻƪǊȅǘƝ ǊŜȌƛƧƴƝŎƘΣ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝŎƘ ŀ ǇǊƻǇŀƎŀőƴƝŎƘ 
ƴłƪƭŀŘǻ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎ ǾȇƪƻƴŜƳ ƘƭŀǾƴƝ 
őƛƴƴƻǎǘƛΦ      

IǾŠȊŘłǊƴŀ ŀ ǊŀŘƛƻƪƭǳō 
ƭłȊŜƶǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘŀ 
Karlovy Vary o.p.s. 

hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ȋŀőŀƭŀ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠƧƛ 
ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎŜ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōƻǳΦ 
¨őŀǎǘƴƝŎƛ ŀƪǘƛǾƛǘ ƳŀƧƝ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ 
ŦƻǊƳǳƭłǌŜ ǇǊƻ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƝ ȊǇŠǘƴŞ 
vazby, a to Ǿ ǇŀǇƝǊƻǾŞ ǇƻŘƻōŠ  
ǳ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇŎƘ ŀƪŎƝ ŀ Ǿ ƻƴ-line 
ŦƻǊƳŠΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǳ ǾƝŎŜŘŜƴƴƝŎƘ ŀƪŎƝΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ȋŀőŀƭŀ 
ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠƧƛ ǇǊŀŎƻǾŀǘ 
ǎŜ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōƻǳΦ 
¨őŀǎǘƴƝŎƛ ŀƪǘƛǾƛǘ ƳŀƧƝ 
ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ŦƻǊƳǳƭłǌŜ 
ǇǊƻ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƝ ȊǇŠǘƴŞ 
ǾŀȊōȅΣ ŀ ǘƻ Ǿ ǇŀǇƝǊƻǾŞ 
ǇƻŘƻōŠ  
ǳ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇŎƘ ŀƪŎƝ 
a v on-ƭƛƴŜ ŦƻǊƳŠΣ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ȋŀőŀƭŀ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠƧƛ 
ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎŜ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōƻǳΦ 
¨őŀǎǘƴƝŎƛ ŀƪǘƛǾƛǘ ƳŀƧƝ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ 
ŦƻǊƳǳƭłǌŜ ǇǊƻ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƝ ȊǇŠǘƴŞ 
ǾŀȊōȅΣ ŀ ǘƻ Ǿ ǇŀǇƝǊƻǾŞ ǇƻŘƻōŠ  
ǳ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇŎƘ ŀƪŎƝ ŀ Ǿ ƻƴ-line 
ŦƻǊƳŠΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǳ ǾƝŎŜŘŜƴƴƝŎƘ 
ŀƪŎƝΦ 2 3 1 6 

 



 

 
 

  пс Ȋ ру 

ȊŜƧƳŞƴŀ ǳ 
ǾƝŎŜŘŜƴƴƝŎƘ ŀƪŎƝΦ 

.ȅƭŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴŀ ƛƴǘŜǊƴƝ ǎƳŠǊƴƛŎŜ  
ǇǊƻ ƻŎƘǊŀƴǳ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǵŘŀƧǻΦ 

.ȅƭŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴŀ 
ƛƴǘŜǊƴƝ ǎƳŠǊƴƛŎŜ  
ǇǊƻ ƻŎƘǊŀƴǳ ƻǎƻōƴƝŎƘ 
ǵŘŀƧǻΦ   

 

  

½ƭŜǇǑƛƭŀ ǎŜ ǵǊƻǾŜƶ 
ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǾȇǊƻőƴƝŎƘ 
ȊǇǊłǾΦ LƴŦƻǊƳŀŎŜ Ƨǎƻǳ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴŠƧǑƝ ŀ 
ƭŞǇŜ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴŞΦ   

 

Lƴǎǘƛǘǳǘ ¢ŜǊŜȊƝƴǎƪŞ 
iniciativy, o.p.s. 

5ƻǑƭƻ ƪŜ ȊƳŠƴŠ ȊŀƪƭłŘŀŎƝ ƭƛǎǘƛƴȅΣ 
ƴƻǾŠ ƧŜ ǇǌŜǎƴŠƴƛ ŦƻǊƳǳƭƻǾłƴƻ 
ǇƻǎƭłƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ȋŀőŀƭŀ 
ƪƭłǎǘ ǾŠǘǑƝ ŘǻǊŀȊ  
ƴŀ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ŀ 
ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ 
ȊǇŠǘƴȇŎƘ ǾŀȊŜōΦ  
bŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊłƪƭŀŘŠ 
ƴŀǇǌΦ ǊƻȊƘƻduje  
ƻ ƻōǎŀƘǳ ǾŠǘǑƝŎƘ ŀƪŎƝΣ 
jako jsou konference. 

hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ȋŀőŀƭŀ ƪƭłǎǘ ǾŠǘǑƝ 
ŘǻǊŀȊ ƴŀ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ŀ 
ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ȊǇŠǘƴȇŎƘ ǾŀȊŜōΦ 
bŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊłƪƭŀŘŠ ƴŀǇǌΦ ǊƻȊƘƻŘǳƧŜ 
ƻ ƻōǎŀƘǳ ǾŠǘǑƝŎƘ ŀƪŎƝΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ 
konference. 

4 4 1 9 

 

hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ȋŀőŀƭŀ ǎ ǇƻǌƛȊƻǾłƴƝƳ 
ǇƝǎŜƳƴȇŎƘ ȊłǇƛǎǻ Ȋ ǇƻǊŀŘΣ ŎƻȌ 
ǇǌƛƴłǑƝ ƭŜǇǑƝ ǇǌŜƘƭŜŘ ƻ ǇƭƴŠƴƝ ǵƪƻƭǻΦ  

.ȅƭŀ ǎǇǳǑǘŠƴŀ ƴƻǾł 
ǾŜǊȊŜ ǿŜōƻǾȇŎƘ 
ǎǘǊłƴŜƪΣ ƪǘŜǊł ƪƭŀŘŜ 
ǾŠǘǑƝ ŘǻǊŀȊ  
na strukturu a 
srozumitelnost 
ǇǌŜŘƪƭłŘŀƴȇŎƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ   

 




